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Взгляды на детство и юность как на подготови-
тельный этап к жизни или как на самоценную 
жизнь растущих граждан гармонизировались 

и в общественном сознании, и в научных парадиг-
мах. Документы, принятые ООН, а затем последо-
вательно и Российской Федерацией, провозгласили 
права детей не только на их защиту, но и на возмож-
ность активного участия в жизни общества. Для на-
учного мира и педагогической общественности ста-
ла очевидной позиция, выраженная академиком РАО 
Д.И. Фельдштейном, о том, что «детство составляет 
неотъемлемую часть общества, выступая как особый 
обобщенный субъект многоплановых, разнохарактер-
ных отношений…», что детство «не социальный пи-
томник, а развернутое во времени, ранжированное 
по плотности, структурам, формам деятельности со-
циальное состояние, внутри которого сложно взаи-
модействуют дети и взрослые».

Общественная жизнь детей стала предметом и объ-
ектом глубокого и всестороннего осмысления научного 
коллектива Международной ассоциации исследовате-
лей детского движения (Л.И. Швецова, Т.В. Трухаче-
ва, А.Г. Кирпичник) (далее – Ассоциация), которая 
в течение тридцати лет активных научных дискуссий 
и исследований смогла выделить самостоятельную 
междисциплинарную область научного познания фе-
номена детского движения – социокинетику детства.

Социокинетика детства – особая научная область, 
совокупность научных знаний о детском обществен-
ном (социальном) движении [Детское движение: 317].

Объектом социокинетики является детское дви-
жение в системе государства и общества – как осо-
бое социальное явление, реально связывающее мир 
детства и мир взрослых; как специфическая форма 
в общественной жизни, объективно заключающая 
в себе механизм реализации основных гражданских 
прав и свобод ребенка. 

Предмет социокинетики включает в себя: состоя-
ние и развитие детского движения и государства в об-
ществе: тенденции, факторы, закономерности; сущ-
ность детских общественных объединений: процессы 
создания, функционирования, типы, виды, социаль-
ные связи и отношения; процессы развития лично-
сти в деятельности детских общественных объедине-
ний: факторы, условия, социальные роли и позиции 
детей и взрослых.

Кроме введения научной категории «социокине-
тика», выделим еще некоторые главные результаты 
деятельности научного сообщества Ассоциации [Со-
циокинетика: 20], оказывающие непосредственное 
влияние на развитие научного знания о современном 
детском движении:

С благодарностью и памятью о моих учителях и друзьях –
А.Г. Кирпичнике и Т.В. Трухачевой

1. Обоснованы принципиально новые подходы 
к пониманию роли и значения детского обществен-
ного движения в современном обществе, сутью ко-
торого выступает утверждение, что коллективная 
деятельность детских и молодежных общественных 
объединений, направленная на решение актуальных 
социальных задач по обустройству доступных сто-
рон общественной жизни, вызывает партнерское от-
ношение со стороны старших поколений и государ-
ственных органов.

2. Определены роли, позиции, статус, функции 
взрослого в детском движении, где его основной за-
дачей является осознание глубинных потребностей 
и интересов детей, привнесение в стихию детской 
самоорганизации конструктивной организованности 
и позитивной направленности.

3. Дана характеристика социальных, социально-
педагогических и педагогических потенциалов дет-
ского движения как системного образования, ин-
тегрирующего авангардные социальные ценности, 
инициативы, опыт подрастающего поколения, атри-
буты детской и молодежной субкультур, ориентиро-
ванных на удовлетворение индивидуальных творче-
ских потребностей в среде значимых сверстников 
и творческое преобразование окружающей действи-
тельности.

4. Впервые введено понятие и проанализирована 
категория «методических систем в детском движе-
нии», в каждой из которых комплексно рассматрива-
ются содержательные, организационные, кадровые, 
финансовые и психолого-педагогические основы, 
включенные и обеспечивающие деятельность раз-
нонаправленных движений в отечественной истории 
детского движения (пионерской организации, скаут-
ской организации, коммунарского движения и др.)

5. Впервые введено понятие «социальные ресур-
сы детского движения» как «основанное на знаниях, 
житейском опыте или интуиции, совокупное состоя-
ние взрослого сообщества, включающее понимание 
сущностных характеристик детского движения, по-
ложительно окрашенные переживания относитель-
но участия детей в детских общественных объеди-
нениях» [Детское движение].

6. Выделены и описаны две разновидности соци-
ального движения детей: стихийное детское движе-
ние, возникающее без специального влияния извне, 
и организованное детское движение, т. е. направля-
емое взрослыми, общественно значимое, самоорга-
низующееся, отличающееся солидарной активностью 
детей в социуме.

7. Выявлены формы и способы участия детей 
в жизни школы, общества, государства, проведен 
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анализ практики и возможных путей «строительства 
мира, пригодного для жизни детей с их участием» (по 
материалам Детского Фонда ООН ЮНИСЕФ)

8. Дана взвешенная оценка всесоюзной пио-
нерской организации как социально-политическо-
го, культурного, нравственного, педагогического фе-
номена социализма, действовавшего на территории 
СССР почти семь десятилетий. Пионерская органи-
зация была элементом политической системы стра-
ны, но вместе с тем она строилась на ценностях мира 
детства, создав первый опыт массового вовлечения 
детей в дела, связанные с жизнью общества и госу-
дарства, на основе социально значимых ориентиров 
и позитивных идеалов в детской среде. 

Таким образом, с позиции социокинетики фе-
номен «детское общественное движение» выступа-
ет частью социального движения, актуальной фор-
мой общественной соактивности детей, выраженной 
в специфической социально-педагогической реально-
сти детей и взрослых. 

В отличие от предшествующего опыта научного 
познания, раскрывающего особенности социально-
педагогической реальности до 90-х годов XX века, 
в которой первичные детские объединения действо-
вали в рамках единой пионерской организации, ак-
туальная социально-педагогическая реальность 
представлена самым широким спектром форм само-
деятельности детей, их социальной самореализации: 
инициатив детей и их сообществ; деятельностью ор-
ганов детского самоуправления; коллективные и ин-
дивидуальные поручения; самодеятельные клубы, 
группы разнообразной направленности; детские ор-
ганизации; движения социальной и профессиональ-
ной направленности [Алиева: 190].

Несмотря на несомненную специфику каждого 
конкретного детского объединения, существующего 
в конкретных временных и географических условиях, 
социокинетический взгляд на проблему позволяет вы-
делить ряд устойчивых общих черт (уровней) соци-
ально-педагогической реальности детского движения:

– смысловой (целеценностный), определяющий 
направления деятельности детских объединений;

– содержательный, раскрывающий формы и на-
правления достижения поставленных целей и цен-
ностей;

– методический, описывающий совокупность со-
держательных, организационных, кадровых, финан-
совых и психолого-педагогических основ деятельно-
сти детского объединения;

– технологический, раскрывающий способы и тех-
нологии работы детских объединений во внутренней 
и внешней среде;

– позиционный, описывающий роль и позицию 
взрослого как индивидуальный способ реализации 
функций взрослого в детском объединении (идеоло-

гической, организаторской, развивающей, защитной, 
представительской, имиджевый). 

Все эти компоненты структуры социально-педа-
гогической реальности детского движения находятся 
во взаимодействии, взаимопроникают и дополняют 
друг друга при решении конкретных задач социаль-
ной практики. Доминантным уровнем является целе-
ценностный, задающий смысл деятельности выбор 
тех или иных практических форм каждого детско-
го объединения.

Особенностью методического и технологическо-
го уровней является то, что они аккумулируют в себе 
накопленный в XX–XX вв. исторический опыт при-
влечения детей к решению государственных соци-
альных задач. Методические системы и технологии 
детских общественных объединений инвариатив-
ны (неизменны) и обладают свойством надполи-
тичности, постоянно трансформируются и находят 
применение в деятельности детских общественных 
объединений [Богуславский: 4]. Так, современный 
метод проектов, востребованный сегодня волонтер-
скими организациями, содержит в своей основе ак-
туализированный коммунарский метод «коллектив-
но-творческой деятельности».

Кроме инвариативного фактора методических си-
стем их также характеризуют факторы, определяю-
щие теоретические и практические подходы к методи-
ческим системам в детском движении на различных 
стадиях развития и современные вариативные мето-
дические системы, определяющие развитие детского 
движения в ближайшей перспективе.

Отечественные инвариативные факторы, харак-
теризующие детские объединения России показа-
тельны:

1. Социально-философский фактор коммунитар-
ности детского общественного объединения, состоя
щий в том, что интересы ребенка и взрослого реа-
лизуются не через социальные институты, не путём 
индивидуальных действий, а через объединение ин-
дивидов в «коммунитарные сообщества», представ-
ляющие собой самоуправляемые и децентрализован-
ные группы, свободно формируемые индивидами 
на базе общих интересов, нравственных принципов 
социального равенства и социальной справедливости, 
миссианской направленности детских объединений, 
стремления нести передовые идеи как во внутренний 
социум, так и во внешнее окружение. 

2. Социально-педагогический фактор использова-
ния детскими общественными объединениями раз-
личной направленности традиционных для нашей 
культуры педагогических форм: ритуалов, тради-
ций, обрядов, игр, романтики, воспитания в природе 
и с опорой на природу ребенка, праздничности, где 
комплексной педагогической формой выступает ини-
циация, или посвящение, члена детского объедине-
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ния на более высокую ступень положения в организа-
ции по мере внутреннего роста ребенка и взрослого.

3.  Психологический фактор, на котором бази-
руются все детские объединения, заключающийся 
в формировании образа детского объединения, соот-
ветствующего: эмоционально-чувственным представ-
лениям личности; выбору доминирующих отношений 
в детском объединении (авторитарные – манипуля-
тивные – поддерживающие); возрастным социаль-
ным предпочтениям членов объединения (альтруи-
стичность подростков, их готовность к деятельности 
для других; креативность подростков, их готовность 
к творческому преобразованию окружающего мира).

«Методическая система детского движения – это 
комплекс организации деятельности и отношений де-
тей и взрослых, включающий в себя такие компонен-
ты, как целеполагание, содержание и способы орга-
низации деятельности и отношений, результативность 
в её объективном и субъективном выражении» [Ответ-
ственный выбор: 25]. Описывая современные методи-
ческие системы детских объединений, исследователи 
с большой долей успешности опираются на выделен-
ные и описанные ранее инварианты методических си-
стем пионерской организации, союза молодежи, ска-
утской организации и коммунаров и др.

Методическая система скаутинга «включает в себя: 
скаутский долг – это долг перед Богом, долг перед дру-
гими и долг перед собой; обещание и закон, учебу 
через дело, членство в малых группах; прогрессив-
ные и стимулирующие программы» [Решетников: 25].

Методическая система пионерской организации ос-
новывалась на деятельности человека-коллективиста, 
устремленного в будущее: «Быть пионером – значит 
принимать участие в улучшении окружающей жиз-
ни, думать над тем, как это сделать» (Н.К. Крупская).

Методическая система коммунаров строилась 
на включении человека в личностно значимую де-
ятельность как проявление заботы о его настоящем 
и будущем дне.

На современном этапе развития детского движе
ния, обобщая опыт научного осмысления Ассоциа-
ции исследователей детского движения, можно ут-
верждать, что методическая система современного 
детского объединения представляет собой слож-
ное интегративное образование, включающее под-
системы последовательного взаимодействия двух 
и более алгоритмов организации процесса деятель-
ности: взрослого (или взрослых), непосредствен-
но или опосредованно причастных к данному объ-
единению; последовательного действия процесса 
деятельности непосредственно участников детско-
го объединения.

Оптимальное взаимодействие названных алгорит-
мов способствует движению названных подсистем 
к позитивному либо негативному результату.

Выделяя инварианты социально-педагогиче-
ской концепции И.П. Иванова [Иванов: 8–12], пере-
осмысливая и развивая его подход о «коллективной 
организации жизнедеятельности», отметим, что вза-
имодействие алгоритмов организации процесса де-
ятельности целенаправленно формирует навык уча-
стия и, как следствие, – формирование характерного 
отношения ребенка и взрослого к окружающей жизни, 
к разным ее сторонам, к самому себе, помогает прео-
долевать возрастные кризисы и вопросы взросления 
человека посредством:

– прямой и косвенной передачи готового опыта, 
критичного его восприятия и возможности сформу-
лировать собственную позицию;

– прямого и косвенного усвоения передаваемого 
опыта, с возможностью применить его для развития 
личностного потенциала;

– создания нового опыта во взаимодействии с взрос-
лым человеком и сверстниками;

– обмена опытом между участниками обществен-
ного объединения;

– накопления и укрепления вновь создаваемого 
опыта в виде традиций объединения;

– преодоления отрицательного опыта;
– формирования отношения человека к окружаю-

щему миру и себе, охватывающего все стороны его 
жизни в детском объединении;

– воспитания как целенаправленного развития зна-
чимых качеств и отношений;

– самовоспитания взрослых;
– воспитания взрослых воспитанниками;
– самовоспитания воспитанников.
Под воспитанием здесь понимается, и органи-

зация личностного опыта жизнедеятельности под-
ростка в контексте ценностной доктрины детской 
общественной организации [Детское движение: 34], 
и «процесс выработки у растущего человека личност-
ных свойств и качеств, опыта социальных отношений 
в ходе совместной со сверстниками (и поддержива-
ющими взрослыми), самостоятельно организуемой 
деятельности по обустройству доступных сторон 
окружающей и собственной жизни» [Детское дви-
жение: 34]. 

Важно, что взаимное влияние взрослых и детей 
в деятельности детского объединения имеет характер 
межвозрастного взаимодействия [Круглов: 9], в осно-
ве которого лежит межличностное и деловое (функ-
циональное) общение и взаимоотношения индивидов 
в процессе совместных дел. Оптимальное межвозраст-
ное взаимодействие способствует как эффективной 
реализации воспитательного потенциала первичного 
коллектива (детского объединения), так и личностно-
му росту каждого члена детского объединения.

К педагогическим принципам организации меж-
возрастного взаимодействия как фактора эффектив-
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ной реализации воспитательного потенциала детско-
го объединения можно отнести: активное включение 
всех членов в разнообразную деятельность в раз-
личных формах, видах общения, взаимоотношений 
с учетом возрастных возможностей подростков; 
определение роли и позиции старших подростков 
по отношению к младшим товарищам; формирова-
ние позитивной эмоциональной атмосферы в дет-
ском объединении; совместная выработка этической 
базы межвозрастного взаимодействия. 

В межвозрастном взаимодействии проявляются 
сложные совокупности актуальных и потенциаль-
ных характеристик человека как субъекта деятель-
ности, формирующие актуальный и виртуальный 
воспитательный потенциал детского общественно-
го объединения.

Воспитательный потенциал современного детско-
го общественного объединения заключается, с од-
ной стороны, в определенной целостности социаль-
но-психологических факторов, обуславливающих 
потребность личности в жизнедеятельности объе-
динения, позицию субъекта (ребенка и взрослого) 
познания, деятельности, общения, права, творчества 
и саморазвития [Детское движение: 35]. С другой – 
в системе ценностей (социальная активность, творче-
ство, действие/поступок, дружба и др.), целях и функ-
циях, ключевых идеях, общественно и личностно 
значимом содержании деятельности, гуманистиче-
ских отношениях, условиях для самосовершенство-
вания и выбранной методической системе [Кабуш] 
детского общественного объединения.

Воспитательный потенциал детского обществен-
ного объединения выступает как средство личностно-
го развития каждого члена объединения и проявляется 
в содержании деятельности объединения. Обеспечи-
вает эффективность и продуктивность детского обще-
ственного объединения лидер организации.

Феномен лидерства является объектом научно-
го и практического интереса уже давно. Его изучают 
социологи, психологи, педагоги и специалисты в об-
ласти менеджмента, однако единого понимания со-
держания этого феномена и механизмов его форми-
рования до сих пор не существует. 

Слово «лидер», согласно Оксфордскому словарю 
английского языка, возникло в XIII в. Понятие же 
«лидерство» не обнаруживается до XIX века. Начало 
ХХ века ознаменовалось всплеском интереса к про-
блеме лидерства. После Второй мировой войны про-
исходит проникновение понятия «лидер» в разные 
языки. Сегодня существует более 350 определений 
лидерства [Ерастова]

Лидер (от англ. Leader – ведущий) – лицо, способ-
ное воздействовать на других в целях интеграции со-
вместной деятельности, направленной на удовлетво-
рение интересов данного сообщества.

Лидерство – вид социального действия и психоло-
гического сотрудничества между лидером и последо-
вателями, основой которых является добровольность, 
а главными характеристиками – наличие перспекти-
вы, инновации, оправданный риск, созидание, актив-
ное вовлечение последователей в деятельность орга-
низации.

На каждом этапе развития общества существу-
ют объективные и субъективные факторы, порожда-
ющие необходимость лидерства и, соответственно, 
в истории философской мысли формируются парадиг-
мальные системы представлений о лидерстве, опре-
деляющие способы интерпретации этого феномена 
и оказывающие существенное влияние на формиро-
вание ценностей и символов, призванных осмыслить 
роль личности в историческом процессе. Многооб-
разные определения лидерства, имеющиеся в совре-
менной литературе, можно объединить в 14 групп, 
которые несут разные функциональные смыслы и со-
ответствуют развитию тех или иных теорий лидерства. 

Обобщая различные теории и подходы к описа-
нию лидерства, можно выделить основные сущност-
ные характеристики лидерства в социально-педагоги-
ческой среде детского общественного объединения: 
лидер имеет последователей, и именно последовате-
ли делают индивида лидером; лидерство формиру-
ется при взаимодействии, что уводит от понимания 
лидера как личности с определенным набором персо-
нальных качеств; лидера формируют действия и по-
ступки, которые анализирует окружение. Поэтому 
лидерство рассматривается как межличностный фе-
номен; лидерство основано на авторитете, которое 
определяется преданностью членов коллектива. Кол-
лектив доверяет и принимает решения лидера, лояль-
но относится к его действиям, которые он формирует 
самостоятельно. При этом авторитет имеет психоло-
гическую природу, сформированную заинтересован-
ностью людей. Следует отметить, что должностной 
авторитет в идеальном случае подкреплен деловым 
и моральным; лидерство основано на неформальном 
влиянии лидера, то есть описанный выше авторитет 
влияет на последователей, а не является формаль-
ным исполнением должностных инструкций. Здесь 
также проявляется отличие лидера от руководите-
ля, где лидер не приказывает, а предлагает опреде-
ленные решения; лидерство состоит из дискретных 
событий, которые можно назвать актами лидерства. 
Сферы взаимодействия лидера и коллектива име-
ют начало, достигают зрелости и завершаются. Ли-
дерство определяется исходя из количества данных 
дискретных актов; лидерство понимается как когни-
тивный конструкт восприятия последователей, так 
как оно не наблюдается, а воспринимается на когни-
тивном уровне. Для успешного положения лидерства 
необходимо изучать факторы, которые воспринима-

Воспитательный потенциал лидерства в современном детском движении
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ют последователи, и корректировать в соответствии 
с ними свое поведение.

Контент-анализ литературы и исследований в об-
ласти социального лидерства, а также работа эксперт-
ных групп в рамках деятельности Международной 
ассоциации исследователей детского движения позво-
ляет сделать вывод, что лидер детского общественно-
го объединения – это личность, эффективно и продук-
тивно осуществляющая формальное и неформальное 
руководство в группе, обладающая необходимыми ка-
чествами и умеющая контролировать ситуацию. Его 
способ принятия управленческих решений включает 
формулирование задачи для подростков, обсуждение 
этой задачи вместе с ними и полное доверие объеди-
нению в принятии решения при умелом сохранении 
своего влияния на процесс и личной ответственности 
за его принятие [Социокинетика: 23].

Понимая под целью процесса управления детским 
общественным объединением персональный импе-
ратив его лидера – сделать организацию результа-
тивной и эффективной в ближайшей и долгосрочной 
перспективе, а также выделяя в качестве главной це-
леценностную характеристику социально-педагоги-
ческой реальности детского движения, выделим гума-
нистические константы воспитательного потенциала 
лидерства в современном детском объединении:

1. К субъективным факторам процесса лидерства 
можно отнести личности самого лидера и последова-
телей, взаимоотношения между ними и степень при-
верженности тому социальному коллективу, членами 
которого они являются. К объективным условиям ли-
дерского процесса относится социальный контекст, 
который определяется совокупностью социальных, 
экономических, политических и культурных условий, 
характеризующих данный социум в данный конкрет-
ный исторический отрезок времени.

2. Взаимосвязь, взаимодействие и взаимовлияние 
четырех элементов лидерства (лидер, последовате-
ли, среда или социальный контекст, задача) являют-
ся очевидными, динамика социальной среды диктует 
необходимость изменения лидерских действий. Веро-
ятно, постоянной константой внутри этих действий 
могут явиться ценности.

3. Лидерство не может быть сведено к набору лич-
ных качеств или каких-либо способностей индивида 
или группы индивидов, данных им от природы, а яв-
ляется особым видом межсубъектных отношений. 
Лидерству можно и должно обучиться.

4. Лидерство может быть присуще не индиви-
ду как таковому, но роли, которую он исполняет 
в определенной общественной системе. С лидер-
ством ассоциируются не все имеющие место в дан-
ной социальной общности влияния, но влияния це-
ленаправленные. Процесс лидерства динамичен, 
гуманистичен и ценностен.

5. Лидерство является главным в понимании ра-
боты социальных институтов. Ценностное лидерство 
фокусирует свое внимание как на операциональности, 
так и на контекстуальности, вот почему оно имеет 
отношение как к лидерским действиям по созданию 
определенного контекста, внутри которого происхо-
дит организационный процесс, так и к особым тех-
нологиями. Вместе контекст и технологии относятся 
к межсубъектным взаимоотношениям, характеризу-
ющим общество. Лидерство всегда ориентировано 
на людей и на задачу. Это признается как тремя типа-
ми ранних моделей, так и новой ценностной моделью. 
Однако в формулу «люди – задача» вкладывается 
разный смысл. Хотя в ценностной теории одинаково 
большое значение придается как людям, так и зада-
че, но эта модель требует от лидера применения стиля 
руководства, ориентированного прежде всего на лю-
дей. В этом состоит одно из основных отличий цен-
ностных теорий от предшествующих.

6. Все лидерские действия предполагают меж-
субъектное взаимодействие и взаимовлияние членов 
данного социума друг на друга.

Резюмируя все сказанное, отметим, что лидер-
ство формируется при взаимодействии, что уводит 
от понимания лидера как личности с определенным 
набором персональных качеств. Лидера формируют 
действия и поступки, которые анализирует окруже-
ние. Поэтому лидерство рассматривается как меж-
личностный феномен. Лидерство состоит из актов 
лидерства. Для успешного положения лидерства не-
обходимо изучать факторы, которые воспринима-
ют последователи, и корректировать в соответствии 
с ними свое поведение.

Лидерство – это одновременно наука и искусство. 
Это искусство, поскольку многие навыки и качества, 
необходимые для лидера, нельзя приобрести лишь 
с помощью учебников. Становление лидера проис-
ходит в процессе приобретения практического опы-
та и личного развития. Однако лидерство является 
также и наукой, поскольку требует обширных зна-
ний, касающихся организационных процессов, и при-
менения профессиональных навыков, направленных 
на достижение целей детского общественного объе
динения. Изучение различных аспектов лидерства 
позволит понять, сколь большое значение имеет эф-
фективное руководство для успеха всего объедине-
ния и сколь трудно быть настоящим лидером. Кроме 
того, обучение позволит открыть в человеке те спо-
собности, о которых он раньше не знал. Изучение во-
просов лидерства поможет человеку приобрести на-
выки, которые он в дальнейшем будет использовать 
на практике в повседневной жизни.

Лидерство в детском общественном объединении 
направленно на воспитание подрастающего поколе-
ния. Для проявления лидерства в сфере социальных 
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отношений необходимо гармоничное сочетание орга-
низаторских способностей, наличие коммуникатив-
ных навыков, профессиональная компетенция и лич-
ные качества, харизма взрослого. Именно в сочетании 
данных параметров заключается особенность взрос-
лого лидера детского общественного объединения.
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