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Аннотация. Несмотря на то, что в современной деятельности вузов сохраняются эффективные практики подготовки сту-
дентов к воспитательной деятельности, исследовательские данные подтверждают факт неудовлетворительного со-
стояния готовности будущих педагогов к решению задач воспитания. Цель статьи – анализ затруднений и ресур-
сов, связанных с совершенствованием профессионального образования в аспекте реализации современных задач 
подготовки. Методологическими основами исследования стали положения научной школы Л.И. Новиковой о си-
стемном подходе в воспитании, теории социального воспитания в контексте социализации А.В. Мудрика, сетевой 
теории. Определены основные проблемы актуального состояния подготовки будущих педагогов к воспитательной 
деятельности (сокращение количественного и качественного содержания теоретический и практической подготов-
ки будущих педагогов к воспитательной деятельности; несоответствие издаваемой учебной литературы по теории 
и методике воспитания актуальным задачам воспитательной деятельности; социальная незрелость студентов, сла-
бая подготовка преподавателей в вопросах теории и практики воспитания и др.). Предлагается программа измене-
ний в совершенствовании анализируемой проблемы: изменение целевых ориентиров в сторону усиления субъект-
ной составляющей, развития системы воспитательной работы в вузе, имеющей профессионально-педагогическую 
ориентацию; изменение дизайна образовательных программ. Обозначены условия реализации предлагаемых изме-
нений: проведение системных исследований актуальных вопросов воспитания в контексте подготовки будущих пе-
дагогов к воспитательной деятельности; формирование механизма эффективной обратной связи «вуз – школа – вуз»; 
развитие сетевых форматов подготовки; создание банка технологий практической подготовки в гибридном, дистан-
ционном формате; обновление информационного ресурса подготовки; насыщение образовательного пространства 
вуза значимой с профессиональной точки зрения, интересной жизнью в вузе.
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Abstract. Despite the fact that effective practices of preparing students for upbringing activities persist in contemporary activities of 
higher education institutions, research evidence confirms the unsatisfactory state of preparedness of future pedagogues for 
upbringing tasks. The aim of the article is to analyse the difficulties and resources related to the improvement of vocational 
education and training in the aspect of the implementation of modern training tasks. What has become the methodological 
basis of the study are the provisions of Lyudmila Novikova’s scientific school on the systemic approach in upbringing, in 
the social theory of upbringing in the context of socialisation by Anatoliy Mudrik, network theory. The main problems 
of the current state of preparation of future pedagogues to upbringing activities are defined (reduction of quantitative 
and qualitative content of theoretical and practical training of future pedagogues to upbringing activities; discrepancy of 
published educational literature on the theory and methodology of upbringing to topical tasks of upbringing activities; 
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Социальная значимость совершенствования 
подготовки педагогов к воспитательной дея
тельности не вызывает сомнения, что под-

тверждает социальный заказ государства, активная 
заинтересованность профессионального сообщества, 
осознанная потребность сферы образования в грамот-
ном, современном педагоге, в сферу деятельности 
которого попадают не только задачи дидактического 
характера, но и вопросы, связанные с созданием вос-
питывающих ситуаций. В деятельности вузов сохра-
няются эффективные, осмысленные и апробирован-
ные практики подготовки студентов к воспитательной 
деятельности, в том числе опирающиеся на традиции 
в сфере подготовки специалистов для сферы воспита-
ния, одним из ярких и успешных примеров которых 
может служить история существования историко-пе-
дагогических факультетов, созданных в ряде вузов 
СССР, и ее современная трансформация [Беседы; Ки-
селев, Киселева, Ромм; Магия], в основу деятельно-
сти которых были положены принципы систематиче-
ской, непрерывной практической профессиональной 
направленности всего образовательного процесса, 
создания творческой, эмоционально и профессио-
нально насыщенной воспитывающей среды, гума-
нистически ориентированной корпоративной куль-
туры («духа факультета»), которые в совокупности 
создавали ценностно-смысловое поле жизнедеятель-
ности людей (студентов, преподавателей), находив-
шихся в нем.

Существующая реальность воспитания в школе 
свидетельствует о имеющихся затруднениях профес-
сионального решения воспитательных задач педагога-
ми. Многочисленные исследовательские данные (на-
пример: [Елькина, Лозован, Мартынова; Щелина]), 
мнение экспертного сообщества (М.В. Шакурова, 
Н.Л. Селиванова, П.В. Степанов и др.) подтвержда-
ют факт неудовлетворительной ситуации готовности 
будущих педагогов к воспитательной деятельности: 
разрыв между системой подготовки в вузе и актуаль-
ной воспитательной деятельностью школы продол-
жает сохраняться [Селиванова, Степанов].

social immaturity of students, poor teacher training in the theory and practice of upbringing and other). The programme of 
changes in the improvement of the analysed problem is proposed – change in the targets in the direction of strengthening 
the subjective component, development of the system of upbringing work in a higher education institution with professional-
pedagogic orientation; change in the design of educational programmes. Conditions for the implementation of the proposed 
changes – systemic investigation of topical issues of upbringing in the context of training future pedagogues for upbringing 
activities – are outlined; forming an effective feedback mechanism «higher education institution – school – higher education 
institution»; developing network training formats; creating a bank of technologies for practical training in a hybrid, distance 
format; updating the information resource of training; saturating the educational space of higher education institution with 
life in a higher education institution, meaningful from a professional point of view, interesting.
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Учитывая тенденцию перехода школ (с 01.09.2020) 
к единой программе воспитания, важно понять, 
что можно и должно изменить в содержании подготов-
ки будущих педагогов к воспитательной деятельности.

Цель статьи: анализ ресурсов и затруднений, свя-
занных с совершенствованием профессионального 
образования в аспекте реализации задач подготов-
ки будущих педагогов к воспитательной деятельно-
сти в вузе.

Методологическими основами исследования ста-
ли положения: а) теории социального воспитания 
в контексте социализации А.В. Мудрика, в русле ко-
торой реализуются задачи профессионального вос-
питания, б) сетевой теории (Ч. Кадущин, Р. Хойс-
линг), в) нормативно-интерпретативного подхода 
об амбивалентной, дуальной сущности социальных 
феноменов [Ромм М.В., Ромм Т.А.]. В исследовании 
применены методы теоретического анализа, анализ 
документов (образовательных программ професси-
ональной подготовки, рабочих программ по дисци-
плинам педагогического цикла, программ практик), 
метод экспертных заключений.

Обращение к объективной картине актуального со-
стояния вопроса позволяет зафиксировать факт посто-
янного сокращения теоретического и практического 
содержания подготовки будущих педагогов к воспита-
тельной деятельности. За последние десятилетия про-
изошло сокращение не только числа педагогических 
вузов (по данным 2020 г. – 33)1, но также аудиторных 
часов на теоретическую и методическую подготовку 
по педагогике в вузах (в среднем от 24 до 60 часов) 
при неоправданно большом числе компетенций (7–
9), которые должны быть сформированы за это вре-
мя. Распространенной стала практика передачи часов 
в части методики воспитания на предметные кафедры, 
где они в большинстве своем просто переориентиро-
ваны на методику преподавания по предмету.

Произошло сокращение практик, связанных с со-
держанием воспитательной деятельности педагога. 
Наблюдается слабое соответствие содержания и фор-
матов издаваемой учебной литературы по теории 
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и методике воспитания / методике воспитательной 
работе собственно актуальным задачам современно-
го воспитания2.

Важным объективным фактором стало признание 
изменений – социальной незрелости студента педаго-
гического вуза, в равной степени это касается смены 
поколений в преподавательском составе, сопровожда-
емой непониманием сущности воспитательной рабо-
ты в школе, как следствие – неспособностью сфор-
мировать у будущих педагогов профессионального 
представления и позиции в отношении воспитания. 

Эти объективные, фиксируемые проявления до-
полняются в последнее время изменениями, слабо 
отрефлексированными на современном этапе, но за-
трагивающими содержательную составляющую под-
готовки.

Несогласованность в профессиональном и обще-
ственном мнении представлений о деятельности пе-
дагога как воспитателя ведет к увеличению дефи-
цита практико-ориентированной подготовки в вузе, 
выражающегося зачастую в демагогических избы-
точно- и лжетеоретических рассуждениях о значи-
мости «воспитания вообще» вместо формирования 
устойчивых представлений об успешном решении 
реальных практических задач средствами воспита-
тельной деятельности. 

Девальвация профессиональной подготовки к вос-
питательной деятельности находит свое выражение 
в широко распространённом представлении том, 
что подготовить к воспитательной деятельности мож-
но просто организацией участия студентов в разных 
социальных практиках. Как отмечено в исследова-
нии М.В. Шакуровой, подобный эффект «иллюзор-
ной причинности» формирует «у студентов и у пре-
подавателей отношение к воспитательным практикам 
как к обыденным, освоение которых может вестись 
методом простого включения в активность; поддер-
живает в воспитательном процессе вуза установку 
на «предписанную успешность» тех обучающихся, 
кто проявляет большую активность» [Шакурова: 74]. 
Как следствие формируется «остаточный подход» 
к вопросам подготовки в этом направлении. 

Слабое реагирование вузовских программ на про-
исходящие изменения: диктантное обучение, гибрид-
ное обучение, цифровизация, изменения детей, –все 
это находит очень слабое отражение в программах 
подготовки, в том числе вследствие неповоротливо-
сти нормативно-бюрократической системы органи-
зации учебного процесса.

Важную задачу в условиях развитиях сетевых от-
ношений и усилении роли работодателя в професси-
ональной подготовке педагога начинают занимать 
вопросы активизации и заинтересованности школы: 
отсутствие отработанной обратной связи и механиз-
ма «передачи продукта» – подготовленного специа-

листа – в школу ведет к так называемой «техноло-
гической непроницаемости» собственно вузовского 
процесса.

Сказанное и многое, что осталось за пределами 
данного анализа, должно составить предмет иссле-
дований и размышлений о том, в каком направлении 
возможны изменения, способные привести задачи 
профессиональной деятельности вуза по подготовке 
будущего педагога к успешной современной воспи-
тательной деятельности.

Во-первых, это касается уточнения целевых ори-
ентиров подготовки. Требования модернизации под-
готовки педагогов к воспитательной деятельности 
в направлении обновления программ и модулей про-
фессионального образования в вузе, их совершен-
ствование должно опираться на сохранение имеюще-
гося теоретически обоснованного и апробированного 
ресурса теории и практики воспитания, обеспечиваю
щего доказательность и эффективность предприни-
маемых усилий.

Помимо признанных положений теории и методи-
ки профессионального образования, определяющих 
основы содержания подготовки педагогов к эффек-
тивному решению профессиональных задач в сфе-
ре воспитания, в том числе средствами профессио-
нального, социального воспитания в вузе [Тимонин], 
для определения перспектив указанной деятельно-
сти значимое место сохраняют актуальные идеи со-
временной теории воспитания, являющейся методо-
логическим основанием рассмотрения роли и места 
педагога и его подготовки к воспитательной дея-
тельности. Развитие теории воспитания последних 
лет сопровождалось привлечением к педагогическо-
му анализу широкого контекста идей современного 
гуманитарного знания: герменевтики, феноменоло-
гии [Демакова; Степанов], – что способствовало раз-
работке вопросов развития и усиления субъектности 
и обоснованию личностно-профессиональной пози-
ции педагога как воспитателя [Григорьева; Шаку-
рова]. Исследовательское внимание обращено к во-
просам психолого-педагогической составляющей 
в формировании воспитательной компетентности 
будущих педагогов [Щелина], научно-методическо-
го сопровождения будущих педагогов как воспита-
телей [Александрова], осмыслению и обоснованию 
роли магистерской подготовки в наращивании про-
фессиональной, в том числе воспитательной, компе-
тентности студентов [Руденко] и др. 

Учитывая имеющиеся количественные дефициты 
времени, отводимого на освоение указанных вопро-
сов, ориентируясь на теоретические подходы воспи-
тания научной школы Л.И. Новиковой, в русле кото-
рых разработана и апробирована в 2019 г. Примерная 
программа воспитания школы, целевая установка 
подготовки будущих педагогов к воспитательной  
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деятельности должна быть направлена на формиро-
вание профессиональной позиции педагога как вос-
питателя. Для этого в вузе важно создавать такое 
пространство, которое развивает, сохраняет инте-
рес, мотивацию и эмоционально позитивное отноше-
ние будущих педагогов к воспитательной деятельно-
сти как профессиональной. А.С. Макаренко обращал 
внимание на то, что единственно приемлемая по-
зиция педагога – это быть счастливым человеком: 
«... Нельзя быть несчастным. Наша этика требует… 
чтобы мы были счастливыми людьми. И счастливым 
человеком нельзя быть по случаю, счастливым чело-
веком нужно уметь быть» [Макаренко: 61]. Законо-
мерно, что обращение к эмоциональному фону вос-
питательной деятельности в целом и обоснование 
социально-психологической значимости и ресурс-
ности эмоциональных состояний коллектива стало 
важнейшим элементом системы профессиональной 
подготовки студентов на историко-педагогических 
факультетах на протяжении многих лет [Кирпичник; 
Преемственность] и получило свое развитие в реали-
зации успешных с точки зрения профессионального 
воспитания образовательных программ3. 

Во-вторых, представляется важным из всего мно-
гообразия задач подготовки определить такое квали-
фикационное ядро профессии, которое должно стать 
ключевым в фокусе профессионального образова-
ния – профессиональные навыки. Обращение к ука-
занной Примерной программе воспитания позволяет 
очень внятно определить, что таким квалификацион-
ным ядром подготовки должны стать навыки по соз-
данию условий для совместной деятельности взрос-
лых и детей; детей, педагогов и родителей и т. п., 
способность создавать различные детские, детско-
взрослые общности. Сказанное актуализирует во-
просы методической подготовки в воспитательной 
деятельности, тогда как анализ затруднений, кото-
рый был осуществлен в ходе апробации Примерной 
программы воспитания, показал разнообразие труд-
ностей педагогов именно в решении задач органи-
зации совместной жизнедеятельности детско-взрос-
лых общностей.

В условиях усиления процессов цифровизации 
жизни формируются новые воспитывающие сре-
ды – в пространстве интернета, 3D-реальности, мо-
лодежных субкультур, что «расширяет» границы 
воспитания и, как следствие, требует иного профес-
сионального языка будущего педагога (как минимум 
его расширение языком ИКТ), иных форматов взаи-
модействия (с использованием digital-средств), эти-
ческого самоопределения в диалоге с разными пар-
тнерами на разных площадках (социальные сети, 
родительские чаты, TikTok и т. п.).

В-третьих, подобное целеполагание потребует 
изменения дизайна программ подготовки. 

Прежде всего это должно затронуть преодоление 
дефицита часов на теоретическое обучение. Очевид-
но, что возможно традиционно пойти по линии уве-
личения часов и разработки отдельного модуля, свя-
занного с вопросами воспитательной работы. Однако 
установка просто на расширение информации и уве-
личение просветительского содержания оказывается 
недостаточно эффективной. Нужен иной подход к по-
даче этой информации, нужна переработка теорети-
ческого материала, ориентация на возможности про-
блемно-центрированного подхода, который позволит 
структурировать информацию в контексте практиче-
ских задач деятельности будущих педагогов:

– «обеспечивающая информация» аккумулирует 
теоретическое знание, которое помогает осмыслить 
профессиональные проблемы (закономерности вос-
питания как одного из основных педагогических про-
цессов и т. п.);

– «процедурная информация» обобщает содержа-
ние, актуальное для решения профессиональных про-
блем на практике (вопросы методики воспитательной 
работы в различных аспектах);

– знание так называемых «рутинных» алгоритмов 
позволит обеспечить решение оперативных, типовых 
задач без дополнительных затрат времени на поиск 
их решения (работа с документами, решение орга-
низационно-технических вопросов, соблюдение рег
ламентов).

Однако анализ успешных практик и опыта под-
готовки педагогов к воспитательной деятельности 
показывает перспективность иного пути, связанно-
го с дополнением аудиторной учебной работы – вне-
аудиторной, внеучебной, в ходе которой происходит 
отработка профессиональных, социальных навыков, 
аккумуляция эффективного опыт поведения в соци-
альных ситуациях, опыта позитивных отношений, са-
мореализация студентов в активности4.

В процессах разнообразных воспитательных прак-
тик, организованных вузом, развивается агентность – 
активная самостоятельность, способность человека 
к действию, способность выступать в качестве са-
мостоятельного агента и делать осознанный и сво-
бодный выбор. Степень этой свободы определяется, 
в частности, принадлежностью человека к определен-
ной социальной группе. На это «работает» организа-
ция жизнедеятельности в вузе, достижение «корпора-
тивности», ощущение «элитности» в принадлежности 
к профессии, к вузу у студентов и преподавателей. 
В этом контексте усиливается значимость всего обы-
денного, опыта отношения с миром и к миру на прин-
ципах общности всех и со всеми.

Такую «обыденную повседневность» может соз-
давать системная воспитательная работа в вузе, 
обеспечивающая мощный мотивационный эффект, 
способная повлиять на формирование готовности, 
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собственно, к воспитательной деятельности. Рабо-
та с мотивацией тесно связана со стимулированием 
интереса, созданием пространства для разнообраз-
ной активности, насыщением ее профессиональны-
ми смыслами. Идея о том, что, проживая в вузе те си-
туации, которые тебе потом предстоит реализовывать 
в другой роли в школе, привлекательна, но требует 
квалифицированного сопровождения. А это, в свою 
очередь, требует пересмотра роли и места воспита-
тельной деятельности и ее носителей в вузе, в про-
тивном случае велик риск сведения всего к набору 
отчетных мероприятий.

Несомненно, необходимо усилить роль практи-
ческой подготовки. Опыт историко-педагогического 
образования подтверждает и актуализирует ресурсы 
непрерывной, рассредоточенной практики с привле-
чением лучших педагогов-практиков, выпускников. 
Создание и реализация подобного ресурса возможно 
в процессе формирования и поддержания сетевых, 
партнерских отношений, на основе которых воз-
можны корреляция содержания практики с реальны-
ми действиями школы, оперативная обратная связь, 
эффективные модели помощи выпускникам, буду-
щим педагогам в преодолении затруднений. Одним 
из вариантов организации подобного сетевого взаи-
модействия могут быть базовые кафедры, однако их 
создание требует обновления нормативно-правового 
сопровождения, кадрового вопроса.

Для того чтобы предлагаемые изменения были 
реализованы, важно выделить условия, которые сде-
лают это возможным.

Необходимы системные исследования наиболее 
актуальных вопросов воспитания (цифровизация вос-
питания, цифровизация подготовки, дистант) в кон-
тексте подготовки будущих педагогов к воспитатель-
ной деятельности и важны механизмы адаптации 
результатов этих исследований в сферу практической 
деятельности. Для этого необходимо сохранять и раз-
вивать научные центры, аккумулирующие и иници-
ирующие данные разработки, поддерживающие на-
учные контакты.

Формирование механизма эффективной обратной 
связи «вуз – школа – вуз» должно позволить опера-
тивно выявлять затруднения, неэффективности суще-
ствующих практик подготовки и вносить коррективы.

Сетевые основы подготовки становятся ведущими 
в формировании партнерских отношений, способствуя 
усилению практико-ориентированности подготовки 
за счет заинтересованности школы в этом процессе.

Актуальным на данном этапе становится форми-
рование банка данных имеющихся и разрабатывае-
мых технологий практической подготовки в гибрид-
ном, дистанционном формате.

Необходимо создание актуального информацион-
ного ресурса подготовки: нужны новые учебные по-

собия как по содержанию, так и по формату (трена-
жеры, кейсовые форматы).

Очевидно, должна быть продолжена работа по на-
сыщению образовательного пространства вуза инте-
ресной жизнью, значимой не только с точки зрения 
личностной субъектности, но – профессионально 
субъектной.

Также не менее важна презентация данной дея-
тельности в профессиональном сообществе, привле-
чение внимания к этим вопросам.

Примечания 
1  Примерная программа воспитания. URL:  

http://form.instrao.ru/ (дата обращения: 14.11.2021). 
2  Министерство просвещения. Педагогиче-

ское образование. URL: https://edu.gov.ru/activity/
main_activities/teacher_education (дата обращения: 
14.11.2021).

3 Теория и методика воспитания. Шпаргалка: крат
ко, самое главное. URL: https://www.diagram.com.
ua/info/konspekti-shpargalki/konspekti-shpargalki286.
shtml (дата обращения: 15.11.2021).

4 Федеральная инновационная площадка на базе 
ФГБОУВО «Костромской государственный универ-
ситет». Система подготовки кадров для организации 
воспитательной деятельности в образовательных 
организациях. URL: https://ksu.edu.ru/svedeniya-ob-
organizatsii/struktura-i-organy-upravleniya/instituty/
institut-pedagogiki-i-psikhologii/federal-naya-
innovatsionnaya-ploshchadka.html (дата обращения: 
14.11.2021).
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