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Аннотация. Начавшиеся во второй половине ХХ века теоретические и экспериментальные (эмпи-
рические) исследования мотива и мотивации достижения успехов до настоящего времени практически 
не касались школьной учебной деятельности и относились в основном к разным видам профессиональ-
ной деятельности людей. Успешная учебная деятельность в школе лежит в основе всех других видов дея-
тельности, в которые включается человек по окончанию средней школы. В связи с этим возникает необ-
ходимость формирования и развития мотивации достижения успехов у детей в тот период жизни, когда 
они еще обучаются в школе. Для этого необходимо решить ряд теоретических и методических вопро-
сов, связанных с формированием и развитием у школьников такой мотивации. Эти вопросы касаются 
создания теоретической модели мотивации достижения успехов в учебной деятельности, определения 
ее основных составляющих, разработки методов их диагностики, методики организации и проведения 
тренинга, направленного на развитие у школьников мотива и мотивации достижения успехов. Все эти во-
просы поставлены и решены в настоящем исследовании.
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Abstract. The theoretical and experimental (empirical) studies of the motive and motivation for achieving 
success, which began in the second half of the twentieth century, have so far practically not dealt with school 
educational activities and were mainly related to different types of professional activities of people. Successful 
learning in school is at the heart of all other activities that a person enters into after graduation from high school. 
In this regard, it becomes necessary to form and develop motivation for achieving success in children during 
that period of life when they are still studying at school. For this, it is necessary to solve a number of theoretical 
and methodological issues related to the formation and development of such motivation in schoolchildren. 
These questions relate to the creation of a theoretical model of motivation for achieving success in educational 
activities, determining its main components, developing methods for their diagnosis, methods of organising and 
conducting training aimed at developing the motivation and motivation for achieving success in schoolchildren. 
All these questions are posed and solved in this study.
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Введение

Начиная с первой половины ХХ века в пси-
хологических исследованиях мотивации 
выделились и стали обсуждаться мотивы 

социального поведения людей, в том числе мотивы 
достижения успехов и избегания неудач [Гордеева: 
80; Нюттен: 420]. В начале второй половины этого 
века были проведены первые экспериментальные 
исследования, касающиеся влияния этих мотивов 
на жизнь и поведение людей в обществе [Хекха-
узен: 210; Brunstein, Heckhausen: 11]. Соответ-
ствующие исследования, продолженные во второй 
половине ХХ века, в основном носили констатиру-
ющий, а не формирующий характер [Бочарова: 65; 
Евстифеева: 24]. Это объясняется тем, что в то вре-
мя еще отсутствовали представления о структуре 
мотивации достижения успехов и тренинги, на-
правленные на ее формирование и развитие. С по-
явлением классических работ по мотивации, вы-
полненных К. Левиным, и его известной формулы 
мотивации В = f (P, E) стало ясно, что надо изучать 
не только мотив как таковой, но и весь сложно 
устроенный процесс мотивации поведения [Хек-
хаузен: 3; Brunstein, Heckhausen: 230; Korn, Elliot: 
5]. Теоретическая работа, направленная на развер-
нутое представление мотивации социального по-
ведения, связанного с достижением успехов, была 
выполнена Д. Аткинсоном.

Психологические исследования мотива 
и мотивации достижения успехов, инициирован-
ные Г. Марреем в первой половине ХХ века, про-
долженные далее Д. Макклеландом с сотрудника-
ми, Х. Хекхаузеном и некоторыми российскими 
психологами, до настоящего времени практически 
не касались области школьного образования, где 
от уровня развития мотива и мотивации достиже-
ния успехов зависят успехи детей в учебной и дру-
гих видах деятельности [Бойко: 62; Korn, Elliot: 12]. 
Данные некоторых исследований, проведенных 
на школьниках, показывают, что у многих из них 
мотив достижения успехов развит слабо и с ним 
конкурирует нежелательный для успехов в учеб-
ной деятельности мотив избегания неудач [Амбро-
сова: 7; Partovi, Razavi: 68].

Исследование, результаты которого излагаются 
в настоящей статье, было направлено на теорети-
ческое и практическое решение проблем формиро-
вания и развития мотивации достижения успехов 
в школьной учебной деятельности. В нем были по-
ставлены и решены следующие научные и практи-
ческие задачи:

1. Создание и обоснование теоретической мо-
дели мотивации достижения успехов в школьной 
учебной деятельности.

2. Определение методов психодиагностики ос-
новных составляющих такой мотивации.

3. Разработка тренинга, направленного на фор-
мирование и развитие у школьников мотивации до-
стижения успехов в учебной деятельности.

4. Организация и проведение эксперимента, 
ориентированного на развитие мотивации дости-
жения успехов в школьной учебной деятельности.

Теоретическое и методологическое обосно-
вание исследования

Предложенные и разработанные в настоящем 
исследовании модель мотивации достижения успе-
хов и тренинг развития такой мотивации основы-
ваются на теории мотивации достижения успе-
хов, разработанной Г. Марреем, Д. Макклеландом 
и сотрудниками, Д. Аткинсоном, Х. Хекхаузеном. 
На базе положений, содержащихся в данной тео-
рии, была предложена модель мотивации дости-
жения успехов, лежащая в основе тренинга. Она 
в схематическом виде представлена на рисунке 1, 
где по периферии указаны основные составляю-
щие мотивации достижения успехов в учебной 
дея тельности.

Разработанный тренинг мотивации достижения 
успехов, в свою очередь, базируется на следующих 
теоретически обоснованных и эксперименталь-
но проверенных положениях, касающихся мотива 
и мотивации достижения успехов:

1. Мотив и мотивация достижения успехов у че-
ловека не являются врожденными. Они формиру-
ются и развиваются прижизненно [Кравцова: 24; 
Непша: 17]. 

2. Соответствующий мотив и мотивации на-
чинают формироваться у детей с первых лет их 
жизни и примерно к 9–10 годам становятся устой-
чивыми. В ходе дальнейшего развития ребенка 
они изменяются сравнительно мало [Степанов: 23; 
Хурум: 217].

Их дальнейшее формирование и развитие 
в школьном возрасте может быть обеспечено 
за счет создания следующих условий:

– изменения жизни ребенка таким образом, что-
бы он чаще оказывался в ситуациях соревнования 
с другими людьми, вынужден был самостоятельно 
добиваться поставленных целей за счет приложе-
ния дополнительных усилий и видел вокруг себя 
преуспевающих людей, стремящихся к достиже-
нию успехов;

– организации и проведения специального 
тренинга, соответствующего законам формирова-
ния и развития мотива и мотивации достижения 
успехов;

– положительного подкрепления развивающей-
ся мотивации достижения успехов за счет демон-
страции участникам тренинга их реальных жиз-
ненных успехов.

Разрабатывая содержание и методику такого 
тренинга, необходимо учитывать основные состав-
ляющие мотивации достижения успехов, представ-
ленные на рисунке 1. 

Содержание и процедуры тренинга
Предлагаемый тренинг по развитию мотивации 

достижения успехов у школьников включает в себя 
следующие процедуры:
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– информирование участников о том, что пред-
ставляют собой мотив и мотивация достижения 
успехов;

– убеждение участников тренинга в необхо-
димости формирования и развития у них мотива 
и мотивации достижения успехов;

– демонстрацию значимости данного мотива 
и мотивации для успешной учебной деятельности 
в школе;

– диагностику уровня развития мотива и моти-
вации достижения успехов до начала и после тре-
нинга с последующим анализом ее результатов;

– выполнение серии заданий и упражнений, на-
правленных на развитие мотива и других компо-
нентов мотивации достижения успехов;

– закрепление вновь сформированных знаний, 
умений и навыков на практике;

– обсуждение полученного практического жиз-
ненного опыта достижения успехов на тренинго-
вых занятиях;

– заключительную оценку уровня развитости 
мотива и составляющих мотивации достижения 
успехов.

Эти процедуры в ходе тренинга реализовыва-
лись с помощью следующих действий (эти дей-
ствия далее в тексте указаны петитом в виде под-
заголовков и содержательно раскрыты обычным 
шрифтом).

Информирование участников о том, что пред-
ставляют собой мотив и мотивация достижения 
успехов 

Информирование, о котором идет речь, включа-
ло сообщение участникам тренинга следующих све-
дений о мотиве и мотивации достижения успехов:

– точное научное определение мотива и мотива-
ции достижения успехов;

– сообщение о том, как соотносятся между со-
бой мотив и мотивация достижения успехов с мо-
тивом и мотивацией избегания неудач;

– обсуждение теоретических положений, каса-
ющихся происхождения мотива и мотивации до-
стижения успехов, а также мотива и мотивации 
избегания неудач;

– описание основных составляющих мотива-
ции достижения успехов,

– ознакомление участников тренинга с метода-
ми психодиагностики составляющих мотивации 
достижения успехов.

Демонстрация  значимости  мотива  и  моти-
вации достижения успехов для успешной учебной 
деятельности 

Для доказательства значимости мотива и мо-
тивации достижения успехов были использованы 
данные соответствующих научных исследований, 
проведенных Д. Макклеландом с сотрудниками, 
а также другими психологами, изучавшими мотив 
и мотивацию достижения успехов [Воробьева: 45; 
Chetri: 47; Kumari, Rani, Seema: 35]. Речь, в част-
ности, шла о следующих исследованиях:

1. Лонгитюдном исследовании карьерного 
роста студентов, окончивших Гарвардский уни-
верситет (США) и имевших по окончании уни-

Рис. 1. Основные составляющие мотивации достижения успехов в учебной деятельности
 

Основные 
составляющие 

мотивации 
достижения 

успехов

Уровень 
развития 
мотива 

достижения 
успехов Наличие 

интереса к 
учебной 

деятельности

Ресурсы, 
необходимые 
для успешных 

учебных 
занятий

Перспективы 
психологичес-
кого развития 

за счет учебной 
деятельности

Ожидание 
награды за 
успешную 
учебную 

деятельность

Повышение 
удовлетворен-
ности жизнью в 

связи с 
успешной 
учебной 

деятельностью

Высокая 
социальная 

престижность 
учебной 

деятельности

Благоприятное 
для успешного 

обучения 
социальное 
окружение

Высокая 
вероятность 
достижения 

успехов в 
учебной 

деятельности

Формирование мотивации достижения успехов в учебной деятельности школьников



Вестник КГУ    2021 100

ПСИХОЛОГИЯ

верситета сильный и слаборазвитый мотивы до-
стижения успехов. В этом исследовании было 
показано, что бо́льших успехов в жизни добива-
ются студенты с высокоразвитым мотивом дости-
жения успехов.

2. Кросскультурном исследовании темпов со-
циально-экономического развития стран с вы-
соким и низким средним среднестатистическим 
показателем мотивации достижения успехов у на-
селения. В этом исследовании было установлено, 
что более высокие темпы социально-экономиче-
ского развития характерны для тех стран, населе-
ние которых имеет более развитый мотив дости-
жения успехов.

3. Исследования, в которых сравнивались меж-
ду собой успехи в различных видах деятельности 
людей, которые имели сильный и слабый мотив 
достижения успехов. В этих исследованиях было 
показано, что мотив достижения успехов положи-
тельно коррелирует с действительными успехами 
людей в различных видах деятельности.

Убеждение  участников  тренинга  в  необходи-
мости  развития  у  них  мотива  и  мотивации  до-
стижения успехов 

Основные доводы, которые использовались 
в процессе убеждения участников тренинга в не-
обходимости развития у них мотива и мотивации 
достижения успехов, были следующими:

– все люди, добившиеся сколько-нибудь значи-
тельных успехов в своей жизни, – это люди с высо-
коразвитым мотивом достижения успехов;

– в современной конкурентной среде те, кто 
не обладает развитым мотивом достижения успе-
хов, как правило, не выдерживают соревнования 
с другими людьми и становятся неудачниками;

– хотя в обычных жизненных условиях мотив 
достижения успехов и соответствующая ему моти-
вация формируются еще в дошкольном возрасте, 
они могут быть при желании изменены, сформиро-
ваны или развиты в более поздних возрастах;

– для того, чтобы сформировать и развить у че-
ловека мотив и мотивацию достижения успехов, 
необходимо оценить как неадекватные его преж-
ние привычки, связанные с мотивацией избегания 
неудач, и вместо них сформировать новые умения 
и навыки, соотносимые со стремлением к достиже-
нию успехов.

– процесс формирования и развития мотива 
и мотивации достижения успехов представляется 
длительным и достаточно трудоемким. Он рассчи-
тан как минимум на несколько месяцев или лет, 
в течение которых человек постепенно избавляет-
ся от старых привычек, препятствующих достиже-
нию успехов, и приобретает новые привычки, спо-
собствующие достижению успехов.

Входная диагностика уровня развития мотива 
и мотивации достижения успехов 

Предварительная, производимая до начала тре-
нинга диагностика мотива и мотивации достиже-

ния успехов, а также мотива и мотивации избега-
ния неудач включают следующие процедуры:

1. Определение уровня развития у участников 
тренинга мотива достижения успехов и мотива из-
бегания неудач. Для решения данной задачи может 
быть использован проективный тест Д. Макклел-
ланда, который является валидной и надежной пси-
ходиагностической методикой.

2. Вопросники, предназначенные для оценки 
следующих составляющих мотивации достижения 
успехов:

– интереса к выполняемой деятельности;
– затрат физических и психологических ресур-

сов, необходимых для успешного выполнения дея-
тельности, направленной на достижение успехов;

– перспектив психологического развития, свя-
занных с успехами в школьной учебной деятель-
ности;

– ожиданий вознаграждения, соотносимых 
с успешно выполняемой учебной деятельностью;

– надежд на повышение уровня общей удовлет-
воренности жизнью, связанных с учебной деятель-
ностью;

– социальной престижности учебной деятель-
ности;

– благоприятности социального окружения, его 
восприятия как способствующего успешной учеб-
ной деятельности,

– высокой вероятности достижения успехов 
в учебной деятельности в сложившихся условиях. 

Методики психодиагностики составляющих 
мотивации достижения успехов в учебной дея-
тельности

Поскольку разработанный тренинг предназна-
чался для формирования и развития мотивации 
достижения успехов в школьной учебной деятель-
ности, то далее во всех случаях, когда в названиях 
и содержании описываемых психодиагностиче-
ских методик упоминается деятельность, имеется 
в виду именно учебная деятельность. 

В ответах на предлагаемые вопросы использо-
валась следующая пятибалльная оценочная шкала:

5 – полностью согласен
4 – согласен
3 – согласен и не согласен одновременно 
2 – не согласен
1 – совершенно не согласен

Вопросник, предназначенный для оценки интереса 
школьников к учебной деятельности 

1. Учиться в школе интересно.
2. Изучение школьных учебных предметов 

позволяет получать полезные для жизни знания 
и умения.

3. Мне доставляет удовольствие слушать рас-
сказы учителей на уроках.

4. Я получаю удовлетворение от выполнения 
домашних заданий.

5. Если бы мне предложили уйти из школы 
и перестать учиться, то я бы не сделал этого.
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Вопросник, предназначенный для оценки затрат 
физических и психологических ресурсов,  
необходимых для успешного выполнения  

учебной деятельности 
1. Мне нет необходимости тратить много сил 

и времени на учебную деятельность.
2. У меня есть все необходимое для успешного 

обучения в школе.
3. При наличии интереса и правильной орга-

низации учебного процесса затраты сил и времени 
на обучение будут небольшими.

4. Хорошо учиться в школе настолько важно, 
что затраты сил и времени на это не имеют значения.

5. Я в состоянии так распределить свои силы 
и время, чтобы их хватало на все, что связано с об-
учением в школе.

Вопросник, предназначенный для оценки  
перспектив психологического развития, связанных 

с успешной школьной учебной деятельностью 
1. Обучение в школе способствует общему пси-

хологическому развитию человека.
2. Каждый школьный предмет необходим 

для общего психологического развития.
3. Без обучения в школе ни один человек не смо-

жет нормально жить и работать, а также успешно 
развиваться.

4. Если я буду хорошо учиться в школе, 
то у меня повысится общий уровень психологиче-
ского развития.

5. Те, кто не учится в школе или учиться плохо, 
отстают от других людей в своем общем психоло-
гическом развитии.

Вопросник, предназначенный для оценки  
ожиданий материального и морального  

вознаграждения, связанных  
с учебной деятельностью 

1. Те, кто хорошо учится в школе, станет лучше ма-
териально обеспеченным, чем тот, кто учится плохо.

2. Обучение в школе позволяет приобретать 
знания и умения, с помощью которых можно до-
биться материального благополучия.

3. Затраты сил и времени на обучение в школе 
в будущем окупятся за счет получения более высо-
кой заработной платы.

4. Без хорошего обучения в школе нельзя рас-
считывать на материальное благополучие в жизни.

5. Хорошее обучение в школе в будущем будет 
материально вознаграждено.

6. Человек, который хорошо учится, получает 
от этого не только материальное, но и моральное 
удовлетворение.

7. Тех, кто хорошо в школе учится, другие люди 
уважают.

8. Тех, кто хорошо учится, окружающие вос-
принимают и оценивают лучше и выше, чем тех, 
кто учится плохо. 

9. Человек, который хорошо учился в школе, 
в будущем будет вспоминать об этом с чувством 
удовлетворения.

10. Одним из наиболее приятных жизненных 
воспоминаний для человека является его хорошая 
учеба в школе.

Вопросник, предназначенный для оценки  
ожиданий повышения общего уровня удовлетво-

ренности жизнью от успешной  
учебной деятельности 

1. Удовлетворенность жизнью зависит 
от успешности выполнения человеком разных ви-
дов учебной деятельности.

2. Те, кто хорошо учился в школе, становят-
ся более удовлетворенными жизнью, чем те, кто 
учился плохо.

3. Хорошее обучение в школе положительно 
сказывается на общей удовлетворенности челове-
ка жизнью.

4. Если человек плохо учится в школе, то в бу-
дущем он не будет удовлетворен своей жизнью.

5. Хорошее обучение в школе повышает общий 
уровень удовлетворенности жизнью.

Вопросник, предназначенный для оценки  
социально-психологической престижности  

учебной деятельности 
1. Тех, кто хорошо учится, в обществе уважают.
2. Учебная деятельность является одним 

из наиболее привлекательных видов деятельности 
человека.

3. Чем больше человек учится, тем лучше 
к нему относятся люди.

4. Особым уважением в обществе пользуются 
люди, которые тратят много сил и времени на об-
учение.

5. Тех, кто считает, что они все знают, и не хотят 
далее учиться, в обществе не уважают.

Вопросник, предназначенный для оценки  
степени благоприятности социального окружения 

для успешного освоения учебной деятельности 
1. В моем социальном окружении имеются 

условия, необходимые для того, чтобы хорошо 
учиться.

2. Школа, в которой я учусь, обеспечивает хоро-
шие условия для успешной учебной деятельности.

3. У меня дома имеются все условия для успеш-
ного обучения.

4. Окружающие люди помогают мне в обуче-
нии.

5. Для того, чтобы хорошо учиться, никаких до-
полнительных условий мне не требуется.

Вопросник, предназначенный  
для оценки вероятности достижения успехов  

в учебной деятельности 
1. В тех условиях, в которых я нахожусь, вполне 

можно добиваться значительных успехов в школь-
ном обучении.

2. Если бы я захотел, то смог бы еще лучше 
учиться. 

3. Ничто не мешает мне хорошо учиться.
4. При создании более благоприятных условий 

я смог бы лучше учиться.

Формирование мотивации достижения успехов в учебной деятельности школьников
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5. Для того, чтобы учиться хорошо, мне ничего 
дополнительно не требуется.

Задания, выполняемые участниками тре-
нинга 

Задание 1. Ответьте на следующие вопросы, ка-
сающиеся мотива и мотивации достижения успе-
хов, а также значения, которое они имеют в жизни 
человека. 

1. Что понимается под успехами человека в ус-
ловиях современной жизни?

2. От чего могут зависеть жизненные успехи 
человека?

3. Какую роль в достижении успехов играют 
мотив и мотивация достижения успехов?

4. Как эти мотив и мотивация формируются 
и развиваются у человека?

5. Каково значение учебной деятельности 
в формировании и развитии мотива и мотивации 
достижения успехов? 

Цель задания: освоение понятий мотива и мо-
тивации достижения успехов, признание необхо-
димости их формирования и развития у себя.

Задание  2. Оценить уровень развития мотива 
и основных составляющих мотивации достижения 
успехов.

Это задание выполняется с помощью методик, 
предназначенных для оценки составляющих моти-
вации достижения успехов и описанных выше.

Цель: получить точные оценки уровня развития 
мотива и мотивации достижения успехов, сравнить 
их с соответствующими оценками других участни-
ков тренинга. Определить перспективы дальнейшего 
развития мотива и мотивации достижения успехов.

Задание  3. Восприятие учебной деятельности 
как направленной на достижение успехов – такой, 
с помощью которой можно формировать и разви-
вать мотив и мотивацию достижения успехов.

Выполнение задания предполагает поиск и на-
хождение ответов на следующие вопросы:

1. Что можно рассматривать как успехи в учеб-
ной деятельности?

2. Каким образом учебная деятельность может 
способствовать достижению человеком успехов 
в других видах деятельности и в жизни в целом?

3. В чем, связанном с учебной деятельностью, 
может проявляться мотив и мотивация достижения 
успехов?

4. Какова структура мотивации достижения 
успехов в учебной деятельности?

5. Каким образом отдельные моменты достиже-
ний в учебной деятельности могут быть отражены 
в других видах жизнедеятельности человека?

Цель задания – повышение интереса школьни-
ков к учебной деятельности в связи с необходимо-
стью формирования и развития у себя мотива и мо-
тивации достижения успехов.

Задание 4. Формирование положительных ожи-
даний, связанных с успехами в учебной деятель-
ности.

При выполнении этого задания участниками 
тренинга обсуждаются и решаются следующие во-
просы:

1. Какие жизненные перспективы открывает 
для меня успешная учебная деятельность в школе?

2. Каким образом такая деятельность может 
способствовать приобретению полезных для жиз-
ни знаний, умений и навыков?

3. Какие возможности правильного выбора 
и успешного освоения будущей профессии заложе-
ны в школьной учебной деятельности?

4. В чем заключается роль учебной деятельно-
сти в плане обеспечения моего будущего матери-
ального благополучия?

5. Как учебная деятельность может повлиять 
на социальный статус, престиж и уважение человека?

6. Каким образом успешная учебная деятель-
ность может способствовать благополучной се-
мейной жизни?

7. Какой вклад учебная деятельность вносит 
в формирование и развитие взаимоотношений че-
ловека с другими людьми?

Цель задания: повышение интереса школь-
ников к учебной деятельности и его восприятие 
участниками тренинга как такой, которая обеспе-
чивает будущую благополучную жизнь.

Задание 5. Оценка затрат физических и других 
ресурсов, необходимых для освоения и успешного 
выполнения учебной деятельности.

В процессе выполнения данного задания участ-
ники тренинга вместе с тренером находят и обсуж-
дают ответы на следующие вопросы:

1. Сколько времени необходимо для того, чтобы 
хорошо выполнять школьные домашние задания?

2. Можно ли часть того, что в связи со школь-
ной учебной деятельностью делается дома, выпол-
нять, находясь еще в школе? 

3. За счет чего можно сэкономить затраты сил 
и времени на школьную учебную деятельность?

4. Каким образом учебную деятельность можно 
оптимизировать?

5. За счет чего можно повысить качество учеб-
ной деятельности?

Цель задания: оценить, что нужно практически 
сделать для того, чтобы улучшить учебную дея-
тельность.

Задание  6. Составление плана действий, на-
правленных на совершенствование школьной 
учебной деятельности.

При составлении такого плана участники тренин-
га ставят и находят ответы на следующие вопросы:

1. Для чего необходимо иметь индивидуаль-
ный план действий, направленных на улучшение 
школьной учебной деятельности?

2. Какие моменты должны быть приняты в рас-
чет при разработке такого плана?

3. Какими правилами следует руководствовать-
ся в процессе составления и выполнения данного 
плана?



Педагогика. Психология. Социокинетика    № 1 103

4. Что должен представлять собой этот план 
как документ?

5. Как оценивать успешность выполнения соот-
ветствующего плана? 

Цель задания: определение четких, продуман-
ных и спланированных перспектив совершенство-
вания учебной деятельности. 

Задание 7. Формирование положительных ожи-
даний относительно того, что успехи в учебной де-
ятельности приведут к повышению общего уровня 
удовлетворенности жизнью.

Практическое выполнение этого задания осно-
вано на постановке и нахождении ответов на сле-
дующие вопросы:

1. От чего зависит удовлетворенность человека 
жизнью?

2. Как связаны факторы, влияющие на удовлет-
воренность жизнью, со знаниями и умениями, по-
лучаемыми в школе?

3. Каким образом соответствующие знания 
и умения можно приобрести в процессе школьной 
учебной деятельности?

4. Что конкретно может измениться в удовлет-
воренности человека собой, если он будет хорошо 
учиться в школе?

5. Как повлияет успешное обучение в школе 
на взаимоотношения человека с людьми?

Цель задания: выработка осознанных, позитив-
ных ожиданий повышения общей удовлетворен-
ности жизнью, связанных с успешной школьной 
учебной деятельностью.

Задание 8. Восприятие и оценка учебной дея-
тельности как социально престижной.

В ходе выполнения данного задания участники 
тренинга совместно с тренером ищут и находят от-
веты на следующие вопросы:

1. По каким основаниям учебную деятельность 
можно считать социально значимой?

2. Почему многих из тех, кто хорошо учится 
в школе, другие люди уважают?

3. Каким образом за счет повышения школьной 
успеваемости человек сможет улучшить отноше-
ние к нему со стороны окружающих людей? 

Назначение задания: оценка учебной деятель-
ности как привлекательной и социально значимой.

Задание  9. Восприятие социального окруже-
ния как благоприятного для достижения успехов 
в учебной деятельности.

Такое восприятие в ходе тренинга формируется 
за счет постановки и нахождения ответов на следу-
ющие вопросы:

1. Можно ли хорошо учиться в школе в тех ус-
ловиях, в которых я сейчас нахожусь?

2. Какие факторы из моего социального окруже-
ния способствуют успешной учебной деятельности?

3. Что конкретно мешает мне сейчас хорошо 
учиться?

4. Могу ли я устранить то, что препятствует хо-
рошей моей учебе в школе?

5. Что я могу сделать для того, чтобы лучше 
учиться в условиях, в которых я сейчас нахожусь?

Назначение задания: восприятие и оценка соци-
ального окружения как благоприятного для успеш-
ной учебной деятельности.

Задание 10. Повышение шансов на достижение 
успехов в школьной учебной деятельности.

Участники тренинга при выполнении этого 
задания выбирают для себя какой-либо учебный 
предмет и применительно к нему оценивают свои 
шансы на успех. По отношению к соответствую-
щему предмету, в свою очередь, ставятся и нахо-
дятся ответы на следующие вопросы:

1. Каких знаний и умений мне не хватает 
для того, чтобы хорошо учиться по этому предмету?

2. Что необходимо сделать для того, чтобы 
в кратчайшее время приобрести соответствующие 
знания и умения?

3. Что я должен сделать для практического ре-
шения данного вопроса?

4. С чего конкретно мне следует начать соответ-
ствующую работу?

5. По отношению к какому другому учебному 
предмету мне необходимо выполнить далее те же 
самые действия?

Назначение задания: повышение вероятности 
достижения успехов в учебной деятельности. 

Организация и гипотезы исследования 
Исследование, базирующееся на сформулиро-

ванных выше теоретических положениях и мето-
дических идеях, в его экспериментальной части 
было организовано и проведено на выборке испы-
туемых, включающей 20 человек, средний возраст 
которых составлял 15 лет1. Испытуемыми стали 
участники социальной программы «подростковый 
клуб», организованной ГБУ ЦСПСИД «КУТУ-
ЗОВСКИЙ».

В ходе описываемого далее исследования про-
верялись следующие гипотезы: 

– разработанный тренинг будет способствовать 
формированию и развитию у школьников основ-
ных компонентов мотивации достижения успехов 
в учебной деятельности;

– благодаря тренингу дальнейшее развитие по-
лучат свойства личности, функционально связан-
ные с мотивацией достижения успехов.

Результаты экспериментального исследова-
ния 

В ходе проведенного исследования у испыту-
емых до и после тренинга оценивались основные 
составляющие мотивации достижения успехов, 
а также связанные с такой мотивацией другие 
личностные свойства, например мотиваторы со-
циально-психологической активности, мотиваци-
онная доминанта такой активности, ситуативная 
и личностная тревожность и самооценка. Предпо-
лагалось, что проведенный тренинг положительно 
повлияет не только на развитие составляющих мо-
тивации достижения успехов в учебной деятельно-
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сти, но также и на другие свойства личности, свя-
занные с мотивацией достижения успехов. 

Для статистической обработки полученных 
данных были использованы следующие методы: 
дескриптивный анализ – вычисление и описание 
медианы (Me), метод анализа значимости различий 
в средних величинах – U-критерий Манна–Уитни.

В таблице 1 представлены данные, полученные 
по отдельным компонентам мотивации достиже-
ния успехов до и после тренинга, направленно-
го на развитие мотивации достижения успехов 
в учебной деятельности у школьников.

Сравнительный анализ компонентов мотива-
ции достижения указал на наличие достоверно зна-
чимых различий в оценке вероятности достижения 
успеха (UЭМП = 19,5) и оценке ожиданий матери-
ального и морального вознаграждения (UЭМП = 23) 
до и после тренинга. Проведенный тренинг позво-
лил школьникам переоценить, повысить вероят-
ность достижения успехов в учебной деятельно-
сти, а также ожидания вознаграждения, связанного 
с успешной учебной деятельностью. 

Психодиагностическая методика «Диагностика 
мотиваторов социально-психологической активно-
сти личности» (табл. 2) позволила определить об-
щий уровень мотивации достижения, а также мо-
тивационную доминанту личностной активности. 
Методологической основой данной методики так-
же послужила теория мотивации Д. Макклелланда 
и ряд ее более современных интерпретаций.

Тренинг, направленный на развитие мотива-
ции достижения успехов, существенно не повлиял 
на мотив достижения успехов, однако обнаружи-
лось смещение ведущей доминанты от «стремле-
ние к власти» к «стремление к аффилиации».

Психодиагностическая методика «Интегратив-
ный тест тревожности» выявила уровни личност-
ной и ситуационной тревожности у школьников 
до и после тренинга, направленного на развитие 
мотивации достижения успехов. Соответствующие 
результаты представлены в таблице 3.

До и после проведения тренинга были установ-
лены статистически значимые различия по шкале 
«Ситуативная тревожность» (табл. 2). Между пер-

Таблица 1
Результаты диагностики составляющих мотивации достижения успехов школьников  

до и после тренинга
Оцениваемые ком-

поненты мотивации 
достижения успехов

До тренинга
(n = 20)

После тренинга 
(n = 20) UЭМП

Уровень значимости
(вероятность допустимой  
ошибки в расчетах – р ≤)Me, баллы

ОИШУД 12 14 30 0,143

ОЗФПР 12,5 14 37 0,353

ОППР 13 14 50 0,631

ООММВ 24 27,5 23* 0,043*

ООПОУУЖ 13 14 38 0,393

ОСПП 15 16 40,5 0,481

ОСБСО 12,5 14 41,5 0,529

ОВДУ 12,8 16,5 19,5* 0,019*

Примечание 1. В таблице использованы следующие аббревиатуры для обозначения основных составляющих мо-
тивации достижения успехов: ОИШУД – оценка интереса школьников к учебной деятельности; ОЗФПР – оценка 
затрат физических и психологических ресурсов, необходимых для освоения и успешного выполнения учебной дея-
тельности; ОППР – оценка затрат физических и психологических ресурсов, необходимых для освоения и успешного 
выполнения учебной деятельности; ООММВ – оценка ожиданий материального и морального вознаграждения, свя-
занного с учебной деятельностью; ООПОУУЖ – оценка ожиданий повышения общего уровня удовлетворенности 
жизнью от успешной учебной деятельности; ОСПП – оценка социально-психологической престижности учебной 
деятельности; ОСБСО – оценка степени благоприятности социального окружения для успешного освоения учебной 
деятельности; ОВДУ – оценка вероятности достижения успехов в учебной деятельности.

Примечание 2. * – статистически достоверные различия установлены при p ≤ 0,05.

Таблица 2
Результаты сравнительного исследования мотиваторов  

социально-психологической активности личности школьника

Оцениваемые 
показатели

До тренинга
(n = 20)

После тренинга  
(n = 20) UЭМП Уровень значимости

Me, баллы

Мотивация достижения 54 56 39 0,912

Мотивационная доминанта Стремление
к власти

Стремление
к аффилиации
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вым замером (средний показатель 4,5) и вторым 
замером (средний показатель 2) обнаружены зна-
чимые различия (U = 18*, p ≤ 0,05).

Таким образом, тренинговые занятия, на-
правленные на развитие мотивации достижения 
успехов, способствовали снижению уровня ситу-
ативной тревожности у школьников, в то время 
как на личностную тревожность проведенный тре-
нинг существенно не повлиял. Это можно объяс-
нить тем, что личностная тревожность – это устой-
чивое личностное свойство, которое за короткое 
время (время проведения одного тренинга) вряд 
ли может существенно измениться. 

Вместе с тем надо иметь в виду, что на реаль-
ное социальное поведение человека в конкретных 
жизненных ситуациях большее влияние оказыва-
ет не личностная, а ситуативная тревожность. Она 
в результате проведения тренинга статистически 
достоверно изменилась, уменьшилась, то есть пове-
дение, направленное на достижение успехов в учеб-
ной деятельности, активизировалось за счет устра-
нения внутреннего, психологического препятствия 
на его пути в форме ситуативной тревожности.

Диагностика составляющих мотивации до-
стижения успехов школьников выявила ведущий 
компонент такой мотивации – социально-психоло-
гическую престижность самой учебной деятель-
ности. Школьники после тренинга стали чаще ста-
вить высокие оценки именно данному компоненту 
мотивации достижения успехов.

Психодиагностическая методика «Изучение 
самооценки» позволила определить уровень само-
оценки у школьников (табл. 4).

Сравнительный статистический анализ не выя-
вил достоверных различий в самооценке испытуе-
мых до и после тренинга.

Таким образом, представленные выше резуль-
таты исследования показали, что разработанный 
тренинг развития мотивации достижения успехов 
школьников в учебной деятельности положитель-
но влияет на некоторые составляющие такой моти-
вации и на связанные с ней индивидуальные пси-
хологические свойства испытуемых.

Отсутствие значимых изменений по другим 
составляющим мотивации достижения успехов 
и связанным с ней психологическим свойствам ис-
пытуемых можно объяснить недостаточностью вы-
борки испытуемых (практика применения методов 
математической статистики показывает, что более 
достоверные результаты получаются, как правило, 
на больших по размеру выборках), а также отсут-
ствием в проведенном пилотажном исследовании 
некоторых аспектов составляющих самой методи-
ки тренинга. Эти недостатки будут далее учтены 
и устранены в основной части планируемого ис-
следования.

Выводы 
1. Мотив и мотивация достижения успехов 

играют существенную роль в обеспечении успеш-
ности учебной деятельности школьников.

2. Эти мотив и мотивация в настоящее время 
у школьников недостаточно развиты.

3. Для развития мотива и мотивации достиже-
ния успехов в учебной деятельности школьников 
необходимо решить следующие теоретические за-
дачи:

– создать модель мотивации достижения успе-
хов в учебной деятельности, выявить и определить 
ее основные составляющие;

– разработать тренинг, направленный на разви-
тие составляющих мотивации достижения успехов 
в школьной учебной деятельности;

Таблица 3
Результаты сравнительного исследования личностной и ситуативной тревожности  

у школьников до после тренинга

Оцениваемые
показатели

До тренинга 
(n = 20) 

После тренинга  
(n = 20) UЭМП

Уровень значимости
(вероятность допустимой  
ошибки в расчетах – р ≤)Me, станайны

Личностная тревожность 4 4 45 0,739

Ситуативная тревожность 4,5 2 18* 0,015*

Примечание 1. В методике ИТТ общий показатель ситуативной и личностной тревожности ниже 4 станайнов 
соответствует низкому уровню; 4, 5 и 6 станайнов – среднему уровню; показатели от 7 станайнов свидетельству-
ют о высоком уровне тревожности, об общем психологическом дискомфорте и дисгармонии со средой. Эти оцен-
ки распространяются также на отдельные компоненты тревожности как актуального эмоционального состояния 
и как устойчивой индивидуальной черты личности.

Примечание  2. * – статистически достоверные различия установлены при вероятности допустимой ошибки 
p ≤ 0,05.

Таблица 4
Результаты сравнительного исследования самооценки школьников

Оцениваемые
показатели

До тренинга
(n = 20)

После тренин-
га (n = 20) UЭМП

Уровень значимости
(вероятность допустимой  
ошибки в расчетах – р ≤)Me, баллы

Уровень самооценки 72,5 70 49 0,971
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– предложить методики, предназначенные 
для оценки составляющих мотивации достижения 
успехов в учебной деятельности;

– установить перечень задач, решаемых в ходе 
проведения тренинга и направленных на развитие 
основных составляющих мотивации достижения 
успехов.

Все эти задачи решены в теоретической части 
описанного в настоящей статье исследования.

4. Проведенный на школьниках тренинг пока-
зал, что он положительно влияет на формирование 
некоторых составляющих мотивации достижения 
успехов, а также на развитие личностных свойств, 
связанных со стремлением к достижению успехов 
в учебной деятельности.

Заключение 
Исследование, представленное в статье, сле-

дует рассматривать как первое, посвященное по-
ставленной в ней проблеме. Оно имеет много те-
оретических, экспериментальных и практических 
аспектов, которые, по мнению авторов статьи, 
трудно было сразу учесть в пилотажной части ис-
следования и нуждающихся в дальнейшей разра-
ботке. Кроме того, в современной психологии нет 
полностью удовлетворительных ответов по мно-
гим вопросам, затронутым в данной статье [Renata, 
Kristiawan: 44; Singh: 29; Yilmaz, Kaygin: 7]. Поэто-
му данное исследование будет нами продолжено 
в следующих научных и методических разработ-
ках. В них, в частности, предстоит найти ответы 
на следующие вопросы:

1. Как усовершенствовать методику проведения 
тренинга для получения более существенных по-
ложительных изменений в мотивации достижения 
успехов в учебной деятельности?

2. Как вписать соответствующий тренинг 
в практику обучения и воспитания детей в школе?

3. Каким образом приобщить родителей 
и родственников к соответствующей работе дома 
с детьми?

Частичные ответы на эти вопросы имеются 
в некоторых публикациях, но эти ответы нельзя 
считать полными и вполне удовлетворительны-
ми [Rather: 18; Wang, Eccles: 33].

Примечание
1 Предполагалось, что на основе результатов, 

полученных в этом исследовании (оно рассматри-
валось нами как пилотажное), будут уточнены про-
грамма и содержание основной части исследования, 
которое предполагается провести по полной про-
грамме на репрезентативной выборке испытуемых.
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