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В статье поднимаются актуальные вопросы реализации компетентностного подхода к профессиональной де-
ятельности преподавателя высшей школы, дифференциации педагогического труда, внедрения индивидуального 
и субъектного подходов в организации учебного процесса в вузе. Описаны изменения, происходящие в высшем об-
разовании, и предъявляемые к преподавателю в современной образовательной среде требования, которые связаны 
с многофункциональностью роли преподавателя в современных условиях: уметь обучить студентов и оценить зна-
ния и компетенции, организовать научную деятельность, актуализировать содержание и формы преподаваемых 
дисциплин с учетом ФГОС, вовлекать студентов в проектную деятельность, применять дистанционные техноло-
гии обучения, сотрудничать с работодателями. В статье выявлены и описаны возможные ролевые позиции совре-
менного преподавателя высшей школы («методист-предметник», «наставник», «тьютор», «ученый», «воспита-
тель», «координатор»), а также необходимые для успешной реализации этих позиций компетенции, знания, умения, 
педагогические действия и средства. Представлены результаты исследования ролевой структуры профессиональ-
ной деятельности преподавателей Костромского государственного университета, выявлены основные точки ро-
ста профессиональных компетенций педагогического коллектива вуза.
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ROLE STRUCTURE OF HIGHER SCHOOL TEACHER’S PROFESSIONAL ACTIVITY
The article raises topical issues of the implementation of the competency approach to the professional activity of a 

higher education teacher, differentiation of pedagogic work, the introduction of individual and subjective approaches to the 
organization of the educational process at a university. The changes occurring in higher education, and the requirements 
for the teacher in the modern educational environment, which are associated with the multifunctionality of the role of the 
teacher in modern conditions, are described – be able to educate students and evaluate knowledge and competences, organise 
scientific activities, update the content and forms of taught disciplines taking into account state standards of education of the 
Russian Federation, involve students in project activities, apply distance learning technologies, cooperate with employers. 
The possible role positions of the modern teacher of higher education («methodologist-subject», «mentor», «tutor», 
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Постановка проблемы

Современная система высшего образования 
претерпевает значительные трансформа-
ции. Изменяющиеся экономические, со-

циальные и политические реалии диктуют новые 
требования образовательной среде. С  2003  года 
в  России, вступившей в Болонский процесс, реа-
лизуются основные стратегические направления 
преобразований. Вопросы, связанные с  реформи-
рованием высшего образования, с изменением роли 
преподавателей в развивающейся и  развивающей 
образовательной среде, рассматриваются в рабо-
тах В.И.  Байденко, Ю.Г.  Татур, Н.А.  Селезневой, 
Т.А. Головятенко, Ф.В. Шарипова.

В условиях глобальной инновации происходят 
планомерные изменения: «поглощение и управ-
ленческих, и образовательных процессов новыми 
технологиями, ужесточение предъявляемых требо-
ваний к качеству высшего образования, разнообра-
зие методов передачи знаний (в рамках корпора-
тивного, дистанционного и иных видов обучений), 
поддержка принципа разнообразия направлений 
подготовки, уровней, форм получения высшего об-
разования, общедоступность, а также ответствен-
ность высшей школы перед социумом» [Шнейдер; 
Димитрюк; Тамошкина]. К уже перечисленным 
тенденциям, на наш взгляд, следует добавить циф-
ровизацию образовательного процесса, изменение 
цели образования (не знать, а быть компетентным), 
переход от знаниевой парадигмы к компетентност-
ной, естественность и персонализация образова-
тельной среды, инклюзивность, создание «умной 
среды» обучения с метапредметными классами 
и научными кластерами. 

Все эти вызовы и реалии современности неиз-
бежно должны менять методы, технологии обуче-
ния, организационные основы высшего образова-
ния, позицию студента, который из потребителя 
образовательной услуги должен превратиться в че-
ловека, мотивированно выстраивающего свой про-

«scientist», «educator», «coordinator»), as well as the competences, knowledge necessary for the successful implementation 
of these positions, have been identified and described. skills, pedagogic actions and means. The results of the study of the 
role structure of the professional activity of teachers of Kostroma State University are presented, the main points of growth of 
professional competences of the university teaching staff are identified.
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фессиональный маршрут. А это возможно только 
при изменении компетенций и позиции преподава-
теля университета. Основным, если не единствен-
ным, субъектом, обеспечивающим переход вуза 
к компетентностному типу образования, к новой 
образовательной парадигме является именно на-
учно-педагогический работник. Основная задача 
руководства университета состоит в том, чтобы не 
просто создавать условия для повышения квалифи-
кации преподавателей, а формировать ценностные 
ориентации, компетенции, мотивы, необходимые 
для подготовки выпускников университета, кото-
рые выйдут на рынок труда через несколько лет. 
В условиях высоких темпов развития производ-
ства, социальной сферы бывшие студенты могут 
оказаться неготовыми к изменениям и не владеть 
компетенциями, необходимыми для обучения на 
протяжении всей жизни, если преподаватели уже 
сейчас не изменят свои взгляды на образование.

Функциональные обязанности преподавателей 
современной высшей школы достаточно разно-
образны. Выделяются функции, связанные непо-
средственно с преподаванием, – функция обуче-
ния, функция воспитания, функция организации 
и  управления процессом обучения; функции, свя-
занные с активной научной позицией, – функция 
исследования в рамках преподаваемой дисципли-
ны, функция исследования образовательного про-
цесса; функции, связанные с коммуникативными 
и социокультурными ролями, – функция взаимо-
действия с членами педагогического коллектива, 
функция развития и саморазвития, просветитель-
ская функция [Медведев: 48].

Проведение научных исследований и транс-
ляция знаний, которые считались традиционны-
ми функциями университета, на сегодняшний 
день значительно расширены. На данном этапе 
развития общества вузы все чаще привлекаются 
для решения задач развития регионов, что в свою 
очередь формулирует третью функцию универси-
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тета  – быть социокультурным центром, системо-
образующим фактором развития регионального 
пространства [Шнейдер; Димитрюк; Тамошкина]. 

В.Ф.  Шарипов, рассматривая структуру про-
фессиональной компетентности преподавателя 
вуза, выделяет в ней расширенный список ком-
понентов, включающий когнитивную (познава-
тельную) компетентность, коммуникативную, 
управленческую, или социально-организацион-
ную, компетентность в ценностно-смысловых 
ориентациях, в сфере гражданско-общественной 
деятельности, креативную, информационно-ком-
пьютерную компетентность, компетентность в здо-
ровьесбережении, в сфере культурно-досуговой 
деятельности [Шарипов]. Интегративность и вы-
сокий уровень сформированности всех компонен-
тов профессиональной компетентности позволяет 
преподавателю высшей школы быть конкуренто-
способным, соответствовать вызовам современ-
ного общества, а университет, где работают такие 
преподаватели, действительно становится социо-
культурным центром современного образования.

Сегодня преподаватель – это человек, который, 
кроме владения базовыми компетенциями, связан-
ными с коммуникацией, организацией деятельно-
сти, умением работать с информацией, работать 
в  команде, в цифровой среде, наличием творче-
ского потенциала, должен быть профессионалом 
в предметной, научной области, методике препо-
давания в высшей школе, методике проведения 
научных исследований. Преподавателю высшей 
школы приходится выполнять функции, связанные 
не только с преподаванием и оценкой знаний, уме-
ний студентов, организацией их научно-исследова-
тельской деятельности, но и с отбором содержания 
учебного материала, разработкой, обновлением на-
учно-методического обеспечения учебных курсов, 
образовательных программ, ориентированных на 
формирование у обучающихся компетенций, пред-
усмотренных ФГОС, или установленных образова-
тельной организацией. В новых условиях каждый 
преподаватель должен быть способен организовы-
вать проектную деятельность обучающихся, созда-
вать на занятиях проблемно-ориентированную об-
разовательную среду, уметь работать со студентами 
дистанционно, использовать возможности элек-
тронного обучения. Преподаватели, формирующие 
профессиональные компетенции студентов, долж-
ны знать сферу профессиональной деятельности, 
поддерживать связи с предприятиями и организа-
циями, проходить стажировки на производстве.

Ролевые позиции преподавателя  
высшей школы

Изменяющиеся требования рынка труда и за-
просы будущих работодателей, требующих от 
выпускников владения не только предметно-спе-
циализированными компетенциями, но и универ-

сальными, междисциплинарными и проектными 
навыками, диктуют изменение профессиональ-
ных компетенций преподавателей вуза и расширя-
ют круг его ролевых позиций. Гипотетически мы 
предположили, что к уже привычным ролям препо-
давателя высшей школы, таким как «предметник» 
и «ученый», на современном этапе развития систе-
мы образования должны добавляться иные роли, 
связанные с организацией гибких индивидуаль-
ных маршрутов студентов, педагогическим обе-
спечением самореализации обучающихся, профес-
сиональным воспитанием личности, организацией 
проектной и предпринимательской деятельности, 
координацией учебно-методического и научно-ис-
следовательского процессов в высшей школе.

Исследование проводилось с помощью мето-
да экспертных оценок, а также на основе систе-
матизированного наблюдения за деятельностью 
преподавателей Костромского государственного 
университета (n  = 145, М  = 52,4), обеспечиваю-
щих профессиональную подготовку по разным на-
правлениям. Единицами педагогического анализа 
выступали роли преподавателей, их компетенции, 
знания, умения, профессиональные действия и ис-
пользуемые в работе педагогические средства. 
На  основе обобщения полученных результатов 
нами были выявлены следующие основные роле-
вые позиции преподавателей вуза: «тьютор», «на-
ставник», «методист-предметник», «воспитатель», 
«ученый», «координатор» (см. табл. 1).

Ролевая структура профессиональной  
деятельности преподавателей

Следующим этапом нашего исследования было 
определение ролевой структуры профессиональной 
деятельности преподавателей Костромского госу-
дарственного университета. В рамках методическо-
го дня мы попросили преподавателей университета 
оценить степень актуализации в учебном процессе 
различных ролей и уровень сформированности ва-
риативных профессиональных компетенций. 

Участникам круглого стола предлагалось опре-
делить примерное соотношение актуализируемых 
ими в учебном процессе ролей: «методиста-пред-
метника», «наставника», «тьютора», «ученого», 
«воспитателя» и «координатора» – и составить 
индивидуальный профиль ролевых позиций. Необ-
ходимо было из расчета того, что круг есть 100 %, 
определить процентные доли реализации различ-
ных профессиональных ролей.

Всего в опросе приняли участие 60  человек. 
Обработка индивидуальных профилей показала 
следующие результаты. 8,3  % преподавателей за-
полнили свой круг только четырьмя позициями, не 
включив роли «тьютора» и «наставника». Из тех 
респондентов, кто определил в своей деятельности 
все шесть предложенных ролей, 51,6 % отметили 
преобладание роли «методиста-предметника» (что 
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ре

д-
пр

ин
им

ат
ел

ьс
тв

о)
 в

 
см

еш
ан

но
й 

ко
ма

нд
е 

об
уч

аю
щ

их
ся

О
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ия

 и
 о

рг
ан

из
ац

ии
 в

за
им

од
ей

-
ст

ви
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оц
ен

ка
.

В
за

им
од

ей
ст

ви
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ре
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ма
ти

ку
 за

ня
ти

й 
с 

уч
ет

ом
 в

аж
но

ст
и 

дл
я 

по
ни

ма
ни

я 
си

ст
ем

ы
 зн

ан
ий

 п
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со
ба

м 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 (у

ме
-

ни
я 

де
йс

тв
ов

ат
ь 

по
 о

бр
аз

цу
).

Ра
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Ролевая структура профессиональной деятельности преподавателя высшей школы
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составляет от 25 % до 70 % всех ролевых позиций 
личности), 5 % – роль «координатора», 3,3 % – роль 
«ученого» и 1,6 % – роль «воспитателя». Ролевые 
предпочтения преподавательского состава КГУ 
представлены на рисунке 1.

Некоторые из опрошенных преподавателей не 
смогли четко выявить преобладающую ролевую 
позицию в своей деятельности, поэтому обозна-
чили несколько ролей, в равной степени представ-
ленных в их деятельности: 13,3  % отметили рав-
ное соотношение ролей «методиста-предметника» 
и  «воспитателя»; 6,6  % опрошенных совмещают 
в одинаковом соотношении роли «воспитателя» 
и  «тьютора», 5  % – «методиста-предметника» 
и «куратора»; по 3,3 % – «методиста-предметника» 
и «ученого», «методиста-предметника» и «тьюто-
ра», «воспитателя» и «координатора», по 1,6 % – 
«тьютора» и «куратора», «воспитателя» и «настав-
ника». Приведенные цифры позволяют говорить о 
том, что многие респонденты сводят свою профес-
сиональную деятельность в основном к преподава-
нию конкретных дисциплин.

Анализ индивидуальных ролевых профилей 
на предмет наименее популярных в преподава-
тельской деятельности позиций показал: 23,3  % 
респондентов определили как наименее значимую 
позицию «ученого», 16,6  % – роль «тьютора», 
11,6 % – роль «координатора», 8,3 % – роль «на-
ставника» (рис. 2).

Некоторые участники опроса в качестве редко 
выполняемых ролей отмечали несколько позиций: 

10 % опрошенных указали на низкую значимость 
деятельности «тьютора» и «наставника», по 5  % 
респондентов выявили низкий процент в своей ро-
левой структуре позиций «тьютора + наставника + 
координатора», «тьютора + наставника + координа-
тора + ученого».

Проведенное анкетирование выявило основные 
тенденции в распределении ролевых позиций пре-
подавателей, а именно: преобладание роли «мето-
диста-предметника» и низкий уровень реализации 
ролей «ученого» и «тьютора». Результаты исследо-
вания, несомненно, должны стать основой для по-
строения индивидуальных траекторий профессио-
нального развития преподавателя. Педагогическое 
сопровождение этого процесса должно включать 
в  себя кадровое, методическое и фасилитирующее 
содержательные направления [Воронцова]. Кад
ровое направление должно включать работу по 
профессиональной подготовке, переподготовке 
инепрерывному повышению квалификации препо-
давателей высшей школы, а также учитывать ро-
левые предпочтения преподавателей при распреде-
лении нагрузки и функциональных обязанностей. 
Методическое – предполагает оснащение препода-
вателей вуза необходимым методическим инстру-
ментарием, помогающим реализовывать различные 
ролевые позиции в учебном процессе. Фасилити-
рующее направление – определяется как помощь 
в преодолении профессиональных трудностей, про-
блем, возникающих у преподавателя высшей школы 
в ходе реализации образовательного процесса. 

Рис. 1. Доминирующие ролевые позиции преподавателей КГУ
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Рис. 2. Наименее популярные ролевые позиции преподавателей КГУ
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Выводы
1.  Проведенная диагностика позволила сфор-

мировать ролевую структуру профессиональной 
деятельности преподавателя вуза, что позволяет 
индивидуализировать образовательный процесс, 
выстраивать индивидуальные маршруты профес-
сионального развития педагога. 

2.  Ролевая структура профессиональной дея-
тельности преподавателя высшей школы на сегод-
няшний день может включать в себя такие ролевые 
позиции, как «методист-предметник», «настав-
ник», «тьютор», «ученый», «воспитатель», «коор-
динатор».

3.  На сегодняшний день основная роль пре-
подавателя вуза – преподавание и методическая 
работа. Поэтому наиболее развиты компетенции, 
связанные с основными видами деятельности 
преподавателей: наличие знаний и умений рабо-
ты с содержанием учебного материала, наличие 
умений проектирования учебной деятельности по 
преподаваемым дисциплинам, использование раз-
нообразных современных методов преподавании. 
Большая часть преподавателей показала, что они не 
выступают или не могут выступать в новых ролях 
«наставник», «тьютор», «ученый», «воспитатель», 
«координатор». Назрела необходимость в обучении 
новым компетенциям преподавателей вуза.

4.  Необходимо грамотное системное педаго-
гическое сопровождение, направленное на повы-
шение уровня профессиональных компетенций 
педагогов высшей школы, включающее в себя ка-
дровое, методическое и фасилитирующее направ-
ления деятельности.
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