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NOHUMAHWE HACTABHUYECTBA COBPEMEHHOW MONOAEXbIO
HA HAYAJTIbHOM 3TAIME NMPO®ECCUOHAJIbHOIO OBYYEHUA

UccnedosaHue 8binorHeHo 8 pamkax rpoekma PO®U Ne 19-013-00861 A «[llpogheccuoHanbHoe pa3sumue
8 CIMpPyKmMype MeXroKOIeHHbIX OMHOWeHUU Mpu nepexode om HHOCMU K 83pOCIIOCMU»

B cmamve npedcmasnenvt oannvie ucciedo8anus o 6oNPOCy NOHUMAHUA HACMAGHUYECTNEA COBPEMEHHOU MOI00eACHIO
Ha HauanrbHoM dmane npogeccuonanviozo odoyyenus. Onucan npoyecc co6opa u ananusa pe3yibmamos mecma He3aKoHyeH-
HObIX npeoniodcenull 0 onpeoeneHus oepuHuyull «HACMAGHUKY U «HACMABHUYecCmeo». B uccnedosanuu npunanu yyacmue
CMyOeHmbvl MeOUYUHCKO20 U IKOHOMUUeCKo2o npoguiell 6 sospacme om 18 0o 20 rem 6 xonuuecmee 80 uenosex. Obpabom-
KA OQHHBIX OCYWYeCMBIANACH C NOMOWbIO KOHMeHM-ananusa u mabnuy conpsajcennocmu. beino evideneno ececo 11 kamezo-
puil (5 no nacmasnuuecmay, 6 npu onucaxuy Hacmagnuxa) u 35 nookamezopuil. Jlansl NOHAMUA HACMABHUKY U KHACMABHU-
uecmeoy. Pe3ynbmamol uccie008anus noKa3aau 6axdCHyI0 poib UHCMUNMYMA HACMABHUYEC8A 8 y1eOH0-00pa308amenbHoOM
npoyecce. Ommeueno, umo YeHHOCMb HACMABHUYECMEA OISl COBPEMEHHOU MONI00ENHCU 3AKIIOUACTNCI 8 BOZMOICHOCHIU NO-
JIYUeHUss NOOOePIUCKU, NPUodpemeHuy Onvima U 3HAHUl, LICMPAUBAHUU KOHCIMPYKMUGHLIX 83AUMOOmMHOueHull. Buisaenenu
Paznuyus 8 NOHUMAHUU QYHKYUL HACABHUYECTNEA MeXCOy CIyOeHmaMu pasHelx npogueli 06yuenus no yemoipem Kame-
eopuam. «Ocnosanus Ons onpedenenus noHamus nacmasnudecmeay, «Pone nacmasnuuecmsay, « Qynkyuu HacmasHuxay
u «Ponu nacmasnuxay. Cmyoenmuvl MeOUYUHCKO20 HANPABIEHUs CEA3bIBAIOM HACMABHUYECTNBO ¢ A0anmusHol QyHKyuell,
a sKoHomMucmel — ¢ pazsusaiouell. Mcciedosanue noxazano, 4mo ycneuiHoe HaCMasHu4ecmeo 0CHO8bI8Aemcs Ha NOCHpoe-
HUU U NOOOEPAUCAHUY KOHCIMPYKIMUBHO20 83AUMOOEICMELUSL, 8bICMPAUSaHUY O1A2ONPUAMHBIX OMHOUEHULL.

Kniouesvie cnosa: nacmagnuuecmeo, HACMAGHUK, CHYOEHMbl, HAYATLHBIL SMAN NPODECCUOHATbHO20 00YUeHUs, KOH-
menm-ananu3.
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UNDERSTANDING OF MENTORSHIP BY MODERN YOUTH AT THE INITIAL STAGE
OF PROFESSIONAL TRAINING
Presentpaper describes research data on the understanding of mentorship by modern youth at the initial stage of professional
training. The process of collecting and analysing the results of the test of unfinished sentences to determine the definitions of
«mentory and «mentorship» is described. Sample includes 80 students of medical and economic profiles, aged 18-20. Data
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processing was carried out using content analysis and crosstabs. 11 categories were selected (5 for mentorship, 6 for the
description of the mentor) and 35 subcategories. The concepts of «mentor» and «mentorship» are given. Results showed the
important role of the institution of mentorship in the educational process. It is noted that the value of mentorship for modern
youth lies in the possibility of obtaining support, gaining experience and knowledge, building constructive relationships.
Differences in the understanding of the functions of mentorship between students of different educational profiles in four
categories were identified: «Basis for defining the concept of mentorship», « The role of mentorshipy, «Mentor’s Functions»
and «Mentor's Roles». Medical students associate mentorship with an adaptive function, and economists with a developing
one. Our study showed that successful mentorship is based on building and maintaining constructive interaction, building

favourable relationships.
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HacTOsIIee BPEMsI OTMEUAeTCsl BO3POCLINI
MHTEpEeC HUCccieoBarelieil U3 pa3HbIX 00-
JacTel Hay4HOro 3HAHUS K IpoOieMe Ha-
CTaBHUYECTBA, YTO BO MHOTOM CBSI3aHO C BOIIPOCOM
BO3BPAILCHNS] HHCTUTYTa HACTABHMYECTBA B IPAKTHKY
npodeccroHaIbHON NearesibHoCTH. HacTaBHn4eCcTBO
BHEJIPSIETCS KaK 3JIEMEHT KOPIOPATHBHOW KYJIBTYPbI
OpraHM3alyii, C CO3JaHUEeM HWHIMBHUIYaJbHBIX ILIa-
HOB pa3BUTHs HacTaBiseMmblX [byxapunal. M3ydenne
JlaHHOW TpoOneMbl B 00pa30BaTelIbHOM IIpoLiecce
Yare JIOKUT B INIOCKOCTH aJanTalii MOJIOJBIX CIie-
LUATKCTOB (HAYMHAIOLIMX IIpErofaBareseii, yunTe-
JIe, TICUXOJIOTOB) Ha ATalle BXOXKJICHUs B TIPO(ECCHIO
[Apxanbix; [Tmennunas; JlaBpunosuy, Mosnocrosal.
AHanmu3upysi COCTOSIHME HacTaBHMYECTBa B 00paso-
BaTeJIbHBIX YUYPEKICHUSX, HCCIEIOBATENN TOI4ep-
KuBatoT 3((EKTHBHOCTb MOJENN HACTaBHUYECTBA
KaK PeCypCHOM COCTaBIISIONICH B Pa3BUTUH MOJIOABIX
crenmanuctoB [MruareeBa, bazapnosa]. Hccneno-
BaHMsI MEXKITOKOJCHHBIX OTHOLICHWH IIOKa3alH, 4YTo
MOJIOJIbIE COTPYIHUKH HE TOJHKO BBICOKO OI[CHUBAIOT
OIIBIT CTAPIIMX KOJUIET U OCOOEHHO BO3ZMOKHOCTH €TI0
(ombITa) TONYYEHUs, HO M HYXKJAIOTCS B HOJAICPXK-
ke crapmux kojuier [Canoposckas, KprokoBa u nip.].
B xauecTBe OQHOW W3 NPUYMH JUIsl COXPAHEHMs Ha-
craBHruecTBa (mentorship) B 00pa3oBaTenbHOM cpelie
3apyOeKHbBIE NCCIIE0BATENN HAa3bIBAIOT «HEIOCTATOY-
HYIO IIPUBJIEKATEILHOCTh pabOoThl MpernojaBaress 1o
sxkoHomuueckuM npuunHam» [C.S. Duse et al.].
Mason3y4eHHbIM OCTaeTCsl HCClIel0OBaHHe Ha-
CTAaBHMYECTBA Ha dTale y4eOHO-TPO(eCCHOHATBHON
JIeSITEIbHOCTH B KOHTEKCTE OTHOILEHWH HacTaBlisie-
MoOro (CTyJaeHTa) u HacTaBHMKAa. Ham mpencraBiser-
Csl BOKHBIM OOpallleHne K JaHHOW mpoOiieMaTHKe Kak

(dhopMe BHECEMEHHBIX MEKITOKOJCHHBIX OTHOIICHUI
Ha HavyaJbHOM 3Tare Npo(hecCHOHAIBHOrO 00yUeHHs,
KOI/Ia MPOMCXOANT aJanTalus K HOBOM CHTyaluu Co-
LUAJIBHOTO Pa3BUTHA, (OPMUPYETCS INPEACTaBICHNE
o Oymymeit npodeccun. CiaeayeT OTMETHTh, YTO HE-
MHOT'OYMCIICHHBIE UCCIIIOBaHMS B 3TON 00JIACTH CBHU-
JIETEJILCTBYIOT O BBICOKOW 3((EKTUBHOCTH CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA KaK JUIsl HACTABJIAEMOro, TaK W JJIs
HacraBHuka [[LacTHeii u ap.; Ipyxununa). 3apyoex-
HbIE CIIEIMAIMCThI B 00acTu mentorship onuceiBator
CHCTEeMY HACTaBHUYECTBA KaK «B3aWMHbIE OTHOLICHUS
MEXIy IByMsl Wi Ooliee JIOAbMH, KOTOpbIE pasie-
JSIFOT B3aUMHYIO OTBETCTBEHHOCTH I10 JIOCTHIKEHHIO
YETKUX M B3aUMHO OINpeJeNIeHHbIX Leneit» [Zachary],
OIPEAECIISIOT UX LIEHHOCTH /It 00enx cropoH [Ehrich,
Lisa C. etal.].

Jlnst u3y4yeHus: HacTaBHUYECTBA Kak (POpMbI BHECE-
MEHHBIX MEKIIOKOJCHHBIX OTHOLIEHUM Ha dTare nepe-
X0ZIa OT FOHOCTH K B3pPOCJIOCTH HaM HEOOXOIUMO ObUIO
paccMOTpPETh BONPOC ITOHUMaHHMs1 Ie(PUHULINHA «HACTaB-
HUYECTBO» M «HACTABHUK» COBPEMEHHOI MOJIOJICXKBIO,
YTO M SIBUJIOCH 1IEJIBI0 HAILETO WCCIIENoBaHus. bbuin
OTIPEIETICHBI CIEAYIONINE UCCIIeJOBATEIbCKIE 3a1aun:
1) BBIIENIEHNE EAMHUILL AHANN3A; 2) KaTeropu3anus eau-
HUI] aHAIN3a; 3) CTaTUCTUYECKUN aHATTN3 TaHHbBIX.

B pamkax uccienoBarenbckoro npoeKTa, Ha Tare
MUJIOTaKHOTO HMCCIIE0BaHMs, ObUIM ONPOLICHBI CTY-
JICHTBI, 00y4aloluecsi Ha MepBbIX Kypcax BBICILETO
yueOHOro 3aBefeHUs] (IKOHOMHUYECKOTO W MEIHLIUH-
cKoro npoduist), B koaudectse 80 4enoBek B Bo3pacte
ot 18 10 20 set. OcoOEHHOCTh BEIOOPKH 3aKIFOYAIACH
B TOM, YTO B 00€HX IpyINax CTYJACHTHI ObUIN 3HAKOMBI
C HCCIIelyeMOH cucTteMoi. B rpymnne cTyneHToB-Menu-
KOB IIPUCYTCTBOBaJIa CHCTEMa HAaCTaBHUYECTBA, CYTh
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KOTOPO# 3aKJIo4ajach B TOM, YTO CTYJACHTBHI MMENH
BO3MOYKHOCTB 00paIarhsCst Mo BOMPOCAM, BBI3BABLINM
Kakue-110o0 3aTpyJHEHHs B yueOHOM Tmporiecce, K Ha-
CTaBHUKY, POJIb KOTOPOTO BBITIOJHSUI IIPETIOaBaTENb.
Co cTyaeHTaMu SKOHOMHYECKOTO MPOQHIS B paMKax
BOCIIUTATENILHOW pabOThl OpraHn30BaHa CHCTEMaA K)-
pamopcmea. Kak npaBuio, KypatopaMH CTaHOBSITCS
CTYAEHTBI BTOPOTO WJIM TPETHEro KypCOB, TOTOBBIE
B3Th Ha ce0s posib 3a00TIIMBOIO HACTAaBHHMKA U I10-
MOYb NEPBOKYPCHHKAM aJlallTHPOBATHCS K YCIOBHAM
o0yuenusi B By3e. Kyparop corpoBokaaeT cryaeHue-
CKYIO TPYINIly C HaJaja CEHTSOps /10 MepBOW Ceccuu
(vHOTIA JOIBINE), TIOMOTAsl PelaTh TEKyIINE BOIPO-
cbl (BBIOOp cTapocThl, 0(OpPMIIEHUE JOKYMEHTAIMH,
pellIeHne BOMPOCOB C PAaCIMCaHUEM, YCTaHOBJIEHHE
KOHTaKTa C COTPY/IHHKAaMH JIeKaHaTa W MperojaBare-
JISIMH, TIOJITOTOBKA K KOHTPOJIBHBIM paboTam Hu T. J.).
Kyparops! mpoBonsiT cobpanusi ¢ y4yeOHOI TpynIo,
rae MHGOPMHPYIOT O MEpOIPHUSITHIX YHHUBEPCHTETA,
paccka3bIBaIOT O CTY/ICHYECKOW XKHM3HU Ha (aKyibTeTe,
JIETISITCSL COOCTBEHHBIM OIBITOM, OPTaHHU3YIOT BCTPEUH
JUISl YCTAHOBJICHHSI B3aUMOJICHCTBHSI BHYTPU TPy
CTyneHTOB 1-To Kypca. Bee 9To moMoraet « HoBHYKaM»»
a/IalITUPOBATHCS K YCIIOBUSM OOyUCHHS B BY3e€.

Jnist u3ydyeHus MOHSATHH «HACTAaBHUK» U «HACTaB-
HUYECTBO» MBI HCIOJIB30BAIHN TECT «HE3aKOHUCHHBIC
TIPE/ITIOKEHNUS», COCTABJICHHBIN B COOTBETCTBHH C IIe-
JIBIO W 33Jja4aMu uccienoBanus. OOpaboTka rmoydeH-
HBIX JaHHBIX OCYIIECTBISUIACH C TOMOIIBIO KOHTEHT-
aHajM3a M Tabnui conpsbkeHHocTH (maker SPSS-23).

Pe3yabTaThl HCCJIEI0BAHUS U HX 00CY:KAeHUE

B pesymbrare 00pabOTKM MaHHBIX HaMHU OBLIO
BBIZIeNIeHO Bcero 11 kareropuid m 35 momkareropuit
(tabn. 1, 2). B tabnuie 1 npencraBieHsl JaHHBIE TI0
KaTeTOPUN «HACTABHUYECTBOY.

Ilepsas ramezopus nHa3aHa «HacraBHuuecTBO
B COBPEMEHHOM» MHpPE M COOTBETCTBYET BOIIPOCY
B ankere «HacraBHWMYeCTBO ceromgHs...». AHaIm3
MOJYYCHHBIX OTBETOB ITO3BOJMII BBIIBUTH O IOIKATE-
ropuil. B nepBoil, «Ba)XHOCTb», CTYAEHTbI T'OBOPHJIN
0 BO)XHOCTH HACTAaBHMYECTBA B COBPEMEHHOM MHUpE:
«HACTAaBHUYECTBO HEOOXOAMMOY», «HIPAeT BaXHYIO
pPOJb B Pa3BUTUHU JIMYHOCTH», «aKTyalbHO». Bo BTO-
PO TIOAKATETOPHH OBLIO BBISIBICHO HETaTHBHOE OT-
HOIIICHWE K MHCTUTYTY HACTaBHHYECTBA, BHUMAHUE
AKIEHTHPOBAJIOCh HAa OTPAaHMYCHHSIX HHCTHTYTAa, HE-
MOMYJSIPHOCTU CPEIU MOJIOACKH, HETPHMEHUMOCTH
JUYHO K PECIOHCHTY, OTCYTCTBUU I(PPEKTUBHOCTH:
«HE WMeeT TOMYISPHOCTH CPEeId MOJOACKMI», «HE
OTIpaBIbIBACT OXKUAAHMI», «HEAIP(DEKTHBHOY. B mos-
KaTeTOPUN «aCMEKTHl HACTAaBHUYECTBA» OTMEYaIach
MOTIBITKA OTMETUTH OCHOBHBIC ACHEKTHI HMOHATHS Ha-
CTAaBHUYECTBA: MOJIOIBIE JIFOOM COOOIamIn O HeoO-
XOIMMOCTH TTOMOIIHM, OOYYCHUH W TOAMEPKKE: «IO-
MOIIb HAYMHAIOIINMY», «IOTOTHUTEIBHBI HHCTUTYT
Mepeaayd yMEHUH U HaBBIKOBY», «CHCTEMa ITOMOIIII.
B uerBeproil mopkareropuu, «ypoBeHb pacnpocTpa-
HEHHSD», CTYIEHTHI OTMETHIIN IPUCYTCTBUE HACTABHU-
9YecTBa MOYTH BO BCeX c(epax M ero pa3BUTHHU IO Ha-
CTOsIIIee BpeMs, 3aTparuBajiaCh HE TOJIBKO BAYKHOCTHh

Tadmuna 1
Pacnpeueﬂeﬂne HOZIKaTeFOpHﬁ B KaTCrOpuu «HACTABHHYECTBO»
Ne . Kareropumu IMoakareropun Yacrora (%)
1. Baxknocts 25,9
2. HeraruBHOE OTHOIIICHUE 16,0
. HacTaBHHYECTBO 3. AcHeKThl HACTaBHUYECTBA 19,8
B COBPCMCHHOM MUpe 4. YpoBeHb pacrpoCTpaHEHUs. 9,9
5. HacTaBHUK B CTYJICHYECKOI cpejie 7,4
6. OmnpenieneHne 12,3
0 1. HacTaBHUK KaK MTOMOIIHUK 29,6
CHOBAHUS 1JIs OTIpeie-
2 JICHUSI IOHSTHUS HAacTaBHU- | 2. VICTIonb30BaHUE CHHOHUMHUYECKOTO psiia 30,9
Hecrsa 3. HacTaBHMK Kak TPaHCIISITOP ONbITa 32,1
1. ITomoms 21,0
2. Pa3BuTHe nmoTeHIMana 13,6
3. Ajanranus 16,0
3 ®DopMbI HACTaBHUYECTBA
4. KommyHuKamms 8,60
5. I'eHepaTuBHOCTH 22,2
6. JlocTmkenue menei 6,2
1. Anmanrarus 432
2. TpaHcnsiuust onsita 28,4
4 DyHKIUN HACTABHUYECTBA
3. CoBMecCTHas IEATCIBHOCTh 8,6
4. ABGcTpakTHBIE KaTeropuu 11,1
1. Ananranus 28,4
5 Ponb HacTaBHHYECTBA
2. Pa3Butne 59,3
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WHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA, HO U €r0 MEPCIEKTUBBI
pOCTa U MacCOBOCTb ABJICHUS: «Pa3BUTO HA CPEIHEM
YPOBHE», «OUYECHb MOMYJSPHO», «OUEHb PachpocTpa-
HEHO». Bolienenue moakaTeropum «HaCTaBHUK B CTY-
JICHYECKOH cpejie» 000CHOBAHO OTBETAMHM, B KOTOPBIX
MOJIOJIBIE JIFOJIM COOOIANIU O MPOSIBJICHUM WHCTHTYTa
HAaCTaBHUYECTBA CPEIU CTYAEHTOB: «IIOJE3HO IS
CTY/ICHTOBY, «IIOMOTAET CTY/JCHTaM B TPYJIHOU CHUTya-
LMW, «IIO3BOJISIET JalTUPOBATHCS B YHUBEPCUTETEN.
B mectoil nmonkareropun oTpakanach MOMBITKA JATh
OnpesielieHue MHCTUTYTy HAaCTaBHHUUYECTBA B COBpE-
MEHHOM MHpE: «IIPOIIECC, MPU KOTOPOM Ooliee KoMIIe-
TCHTHBII YEJIOBCK B TOM WM MHOW cepe momoraer
JIPyTOMYy YeJIOBEKY IIpU BBINOJHEHUH KaKoro-Ir0o
Jienay, «OTHOIICHUS MEXIY JIIOJIbMUY.

Bmopas kamezopus onpenenena Hamu kak « OcHo-
BaHUs JUIsl OIpeNeCHUs MOHSATUS HACTAaBHUYECTBA»
U COOTBETCTBYET MYyHKTY aHKeThl «HacTaBHUYECTBO —
9T0...». B Onoke BeIgeneHo Tpu mnoakareropun. [lep-
Basg — «HACTaBHUK KaK IMOMOIIHUK», OTBETHI JIeXkKar
B IUIOCKOCTH 00 OTHOIICHHHM K HACTABHHKY: «OIIBIT-
HBI YeNOBEeK — HEONBITHBIN», aKIIEHTUPYETCS BHHU-
MaHUE Ha OTHOIICHUSAX «HACTABHUK — YUEHUK», IPH-
CYTCTBYET TOT, KTO NMPUHHUMAET OIIbIT, OMHUCHIBAIOTCS
CTOPOHBI B3aWMOJICHCTBUS: «IOMOIIL 0OJIee OIbIT-
HBIX JIIOJIE MEHEe OIMBITHBIMY, (IOJJEPIKKA CO CTO-
POHBI O0JIee ONBITHOTO YENIOBEKa», «KOTNA OMBITHBIN
CHEIMATNCT PYKOBOAUT MOJIOABIM KOJUIEKTUBOM.
Bropas — B oTBeTax MOIOIBIX JIOAEH OTMEUaeTCs uc-
TIOJIb30BaHUE CHHOHMMHUYECKOTO psizia (MOMOIIb, MO/~
JIepKKa, YIUTEIBCTBO | T. [1.), 0€3 YTOUHEHUs KaKHX-
00 Jeraneil: KKOHTPOJIb WU MOMOIIBY, «IIOJIEPKKa
U moMouIby. TpeThsi — «HACTaBHUK KakK TPAHCIATOP
onbITa». B TaHHOI YacTH OTBETOB OTMEUAETCS 3pernoe
MIpECTaBICHNE O HACTAaBHUUECTBE, BCTPEUAETCS OIHU-
CaHHe HACTaBHMYECTBA C HCIIONB30BAaHMEM TIeHepa-
TUBHBIX TEPMUHOB («BO3MOXKHOCTH MEPEAATh OIBITY,
«popma oOyueHUs 1 iepenaun HHQOPMAIIUN, KIIepe-
Jla4ya OIbITa IPYroMy HOKOJICHHIO).

Tpemvs kamezopus — «POpPMbI HACTABHUYECTBAY,
COOTBETCTBYET 3-My NYHKTY aHkeThl «HacTaBHuue-
CTBO — CII0CO0...». BBIZECICHO 1IECTh MOIKATETOPHUIA:
1) HacTaBHUYECTBO KaK CIOCOO MOMOIIN HAcTaBsie-
MOMY: «CHOCO0 MOMOIIH JAPYTHUM JIIOISIM», IIOJIEp-
JKaTh TOTO, KTO B 3TOM HYXJACTCs»; 2) HACTaBHUYC-
CTBO Kak CIIOCOO pa3BHUTHS MM CHOCOO peasn3alnu
HAKOIUIEHHOTO TOTEHIMaJla HAaCTaBHUKA: «HAKOILIE-
HUC KaKUX-THOO OMPE/ICIICHHBIX HABBIKOB, XapaKTCPH-
CTHK», «CIIOCOO CaMOpPa3BUTHSI U CaMOpealli3alnum»;
3) HaCTaBHUYCCTBO KaK CIIOCO0 TOMOIIH B aIalTalluu
MEHEE OMNBITHOTO MpPU MOMOIIU TOro, KTO oOiaaaer
OOJBIICH KOMIIETCHTHOCTBIO, BXOXKICHUE «HOBHUYKA»
MOJT «ITPUCMOTPOM» HACTaBHHUKA: «BBECTU B KypC JieJia
HOBHYKOBY», «IIOMOYb OCBOMTBHCS B Kakoi-To 00ia-
CTH», «PUBBIKHYTh K HACBIIIEHHOW U CIIOKHOM yue-
0e»; 4) HacTaBHUYECTBO Kak (hopMa B3aMMOOTHOIIIE-
HUN MEXTY JIIOJIbMH — BBIICIISIETCS KOMMYHUKATUBHAS
(GYHKIUS: «B3aUMOJICHCTBHEY, «OOIICHUEY, «B3aUMO-

OTHOIIICHHSDY; 5) HACTAaBHUYECTBO KaK CIOCo0 Tepe-
Jlauyl OTbITa, YMEHHH, 3HAaHUH — «TEHEPATUBHOCTbY:
«MHCTPYKTHPOBAaTh W HH(POPMHUPOBATHY, «IEpeaaTh
3HAHUS, OMBITY; 0) «IOCTIDKEHHME LeNeiy — Malo-
YHUCIEHHAs! KaTeropHus OTBETOB, KOTOPHIE HE BOILIU
B JIpyrU€ KaTeropuu, 00beIMHSIOTCS HATMYUEM HEKOM
L[eJIU, KOTOPYIO MPECIeayI0T HACTAaBHUK U HAacTaBJIsie-
MBI «HAIPaBUTh YEJIOBEKa/KOMaHY, MOBBICUTH 3(-
(heKTHBHOCTBY, «Pa300paThCsl C YEM-TOY», «KOHCTPYK-
THUBHO COBMECTHO PEIINTH MPOOIEMY».

Yemeepmas kamezopus — «DyHKIIUN HaCTaBHUYE-
CTBa», BKJIIOYAET OTBETHI Ha MyHKT aHKeThl «HacTas-
HUYECTBO MO3BOJISIET...». BhIeNeHo yeTslpe moapas-
nena: 1) «ajanranus» — HACTaBHMYECTBO KaK CIIOCO0
MOJY4YEHHUsI TTOMOIIU NPH OCBOEHUM HOBOH AeATeNb-
HOCTH: «IIPUCIIOCOOMTBHCS K HOBOW Cpeje», «y3HaTh
Ooupllle O JAHHOM JESATEIBHOCTH U3 IEPBBIX YCTY,
«HAY4YUTHCS HOBOMY»; 2) «TPAHCIISIIUS OMBITA» — Ha-
CTaBHMYECTBO KaK CHOCOO MPHUBHECEHHs] B UBIO-TO
JKM3Hb HOBOTO (OTJaTh), HACTABHUYECTBO PacCMaTpH-
BAeTCsl CO CTOPOHBI HACTABIISIOIIETO, HO HE HACTaB-
JISIEMOT0: «IIOMOYbY, «IIe€pefaTh OMBIT», «IepeaaThb
3HAHHUA W YMEHHS JPYTHM JIOASIM»; 3) «COBMECTHas
JIeSITEIbHOCTh» — HAacCTaBHUYECTBO KaK CIOCOO CO-
BMECTHOH J1eATENbHOCTH (U OTAATh, U MPUHSATH): MO-
3BOJISIET «HAWTH OOIIUH SI3BIK», «peHIaTh MPOOIeMBbl
COBMECTHO», «yCTaHAaBIUBAaTh KOHTAKT, HAJIQAUTh APY-
JKECTBEHHBIC OTHOILECHHUS.; 4) «abCTpaKTHBIE KaTero-
pHM»: «HACTAaBHUYECTBO CIOCOOCTBYET CaMoOpa3BH-
THUIO», «TI03BOJISIET O-HOBOMY B3IVIIHYTh Ha BEIN».

Ilamas kamezopus — «Poimb HacTaBHHUYECTBAY,
COZIEP’KUT OTBEThl Ha 5-W myHKT aHkeTsl «Hacrtas-
HUYECTBO CIIOCOOCTBYET...». Bplnenensl aBe mopu-
kareropun: 1) «amanranus» — 0OOCHOBaHHE POIIU
HACTaBHMUYECTBA JJIsl YCIIEHIHOM ajanTaiuu K HOBOI
JIeSITENIbHOCTH, O0JIerdyeHre B3auMOJICHCTBUS YeII0Be-
Ka CO CPEIOil: YITyUIICHUIO alalTalluny, KOBICTPOMY
OCBOCHHUIO B HOBOI cpefie»; 2) «pa3BUTHE» — 000C-
HOBBIBA€TCSA POJb HACTABHUYECTBA HAa YPOBHE Ipe-
00pa3oBaHMsl M Pa3BUTHSI JTMYHOCTU: «CIIOCOOCTBYET
Pa3BUTHIO U PACIIUPEHUIO KPYTro30pay, KIOBBIIICHUIO
MPOTYKTUBHOCTHY.

[anee npuBojsTcst naHHble 6 Kareropuit (6—11),
BBIJICJICHHBIX ITPpY onrcanuu feduunimm «HactaBHIK»
(cMm. Tabm. 2).

Kamezopuss I — «HacTaBHUK B COBPEMEHHOM
MHUPE», COOTBETCTBYET IMYHKTY aHKeThl «HacTaBHHK
cerozus...». [Tonkareropus «IlorpeOHOCTH B HacTaB-
HUKE» COJEPKUT OL[EHKH BBICOKOM 1 HU3KOM 3HaUNMO-
CTH HAaCTaBHHKa (BayKCH / HEBaYKEH): «4EJIOBEK, B KOTO-
POM MHOTHE HYXJAIOTCS», «BOCTPEOOBAH», «BAXKEHY.
B nonpasnene «onurcanue HaCTaBHUKA» MpPeACTaBiIe-
HBI KaK pOJIH, TaK U KaueCTBAa HACTaBHUKA: «MEHTOPY,
«YEJIOBEK, CIOCOOHBIH K OTHaue», «0ojee ONBITHBIN
YEJIOBEK», (TIOAJEPKKA», KTIOMOIIHUKY.

Kamezopus 2 — «OcHOBaHMS AT ONpeAETICHUsS
MOHATHUS HACTABHUKA» COOTBETCTBYET MYHKTY QHKETHI
«HacraBHUK — 3T0...». B G/10Ke BbIJIeNIeHBI /IBE MTO/IKa-
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Taoauna 2

Pacnpeneﬂe}me l'lOIlKaTel"OpPlﬁ B KaTeropuu «HacTaBHUK»

Ne . Kareropuu Honxareropuu Yacrora (%)

IToTpe6GHOCTD B HACTABHUKE (Ba)KeH / HEBAXKEH) 16,0/4.,9

6 | HacraBHHK B COBpEMEHHOM MHpe
OnucaHne HaCTaBHUKA 60,5

7 OcHOBaHMs JUISl ONPEIEICHUS Dyuxims 53,1

TOHATH: HACTaBHHKA JInyHOCTHBIC KauecTBa 39,5

Apanranus 29,6

8 | ®yHKIMU HACTAaBHHKA
PazButne 60,5
Pemenne npoGiaemsl 17,3

9 | Ponn HacTaBHHKA
JlocTmkenue menu 66,7
OnucaHue THYHOCTHBIX M MPO(ECCHOHANBHBIX KaueCTB 43,2

10 | IIpencraBneHue o0 HACTaBHUKE HacraBHuK Kak yHUBepcasbHas Poib 333
KoHnkpeTHbIi yenoBek 16,0
HacraBauk kak npodeccronan 17,3

11 | Tunel HACTaBHUKOB HacraBHHK KaK JTHYHOCTH 25,9
HacraBHUK Kak KOHKPETHBII YeI0BEK 46,9

TETOPUH: TIepBasi 0003HaUCHA KaK «(PYHKIIHS», B KOTO-
pOii poJhb HaCTaBHUKA OTIPEeIsIeTCs Yepe3 (QyHKIUIo
ITOMOIIN — YEJIOBEK, KOTOPBIA [IOMOXKET U TIOAICPIKHT.
HacraBHuK ompenersieTcss 4epe3 OTHOIICHUS C Ha-
CTaBIISICMBIM: «YEJIOBEK, KOTOPBIA ITOMOTAET KaKOM-
TO ONPEACTICHHOW TPYIIe JIHI», «IeIOBEK, KOTOPBIN
mepeaaeT CBOU 3HAHUSY, «ICIOBEK, KOTOPHI OTBETHT
Ha BOJHYIOIIWE BOMPOCHDY, BTOpas — «IMYHOCTHBIC
Ka4ecTBa»: HACTABHHUK pAcCMaTPUBACTCS 4epe3 €ro
JIUYHOCTHBIC ¥ TPO(ECCHOHATBHBIC KauecTBa (4Yelo-
BEK 3HAIOLIUH, OTBETCTBEHHBINH, aBTOPUTETHBIH, Mpo-
meqmui 00ydeHue W T. J.): «aMOWIIMO3HBIN, SIPKUAN
YEIIOBEK», «I0OPOKETATCIFHBIA YEIIOBEK», «YMHBIN
YEJIOBEK», «UEJIOBEK C OOJIBIINM OIIBLITOMY.

Kamezopusi 3 — «OyHKIIMM HAaCTaBHUKA», IMyHKT
aHkeThl «HacTaBHHK TOMOTraer...». DTa KaTeropus
00BEIMHMITA IBE TTOIKATETOPUH: 1) «aganTamsn — OT-
HOIICHHUS «HOBHYOK — OIBITHBIN 4eloBeKk». OyHKIUSA
HACTaBHHKA, 110 MHEHHUIO CTYJCHTOB, 3aKIOYacTCs
B TOM, YTOOBI IOMOYB aJalTHPOBATHECS, OCBOHTHCS
B HOBOW CHTYaIlNH: «aJalTHPOBAThCS B HOBOH ISt
cebs1 cpeme», «OCBOUTHCSI B HOBOM OKPYKCHHIY,
«Tyd4llle TIOHUMAaTh HOBBIC YCIOBUS», 2) «pa3BH-
THE» — pa3BUBaroIas (YHKIUS HaCTaBHUKA, KOTOPBIN
ITOMOTACeT Pa3BUTHIO HACTABISIEMOTO, PEIICHHIO €ro
mpobieM. Peur uAET B mepBYO odepenb O IMOMOIIU
B TIPCOJOJIICHUN CIOKHOCTEH W pa3BUTHH, HAYYCHUU
YeMy-TO HOBOMY: HACTaBHUK ITOMOTACT «BBITIOJTHUTH
OTIPEIICIICHHYIO 3aa9y», «II0YYBCTBOBATH MOICPIKKY
U TIPEOMIONICTh TPYIHOCTH OBICTPEE H JIETYe), KPEIIUTh
KOH(DJIMKTHBIE CUTyalllH W HaJNaJATh OTHOIICHUS
B TPYIIIIE U C TIPETIONABATEIISIMI.

Kamezopus 4 — «Ponu HacTaBHMKa», COOTBETCTBY-
eT TYHKTy aHKeThl «HacTaBHHK CITOCOOCTBYET...».
Brigeneno nBe ponm: «Pemenue mpobimem» u «Jlo-
CTIDKCHHE LIeNIM». B TiepBOoM ciIy4ae — HaCTaBHUK Kak
ITOMOIIIHUK B PEHICHHU MPOOIEMBbI (aKIEHT Ha Ipe-
IATCTBUM: HACTaBHUK CIOCOOCTBYET «aNamlTarum,
«PEIICHUIO TTPOOIIEM» U JIP.); BO BTOPOM — HACTaBHHUK

KaK TIOMOIIHUK B Pa3BUTHHU (AKICHT HA IEJH: «IIOTY-
YCHHC HOBBIX 3HAHUI U HABBIKOBY, IIOJYYCHHE HOBO-
TO OIBITAY).

Kamezopus 5 — «IlpeacraBieHue 0 HaCTaBHUKEY,
COOTBETCTBYCT IYHKTY aHKeThl «HacTtaBHHKOM MO-
JKeT OBITh...». BeigeneHo Tpu moakareropud: 1) de-
JIOBEK C OMNpEACICHHBIMHA JHYHOCTHBIMH KadecTBa-
MU, OONanaroIuii 3HAHUSIMH U HaBBIKAMU: «yMHBIH,
XOpPOIIIO Pa3OHPAOIIUIICS B CBOCM JEINE UYCIOBEKY,
«YCJIOBEK, OONIAJAIONINHA JTUACPCKIMH Ka4eCTBAMID;
2) aOCONFOTHO JIOOOW YeOBEK: «KaXIBIi», «IF000H
YeNoBEK»; 3) KOHKPETHBIH YeIlOBEK (HA3bIBaJ M KOH-
KPETHBIX JIFONICH WK MPO(ECCHH): «IIPEroaaBaTelby,
«PEKHCCEPY, KPOITUTEITBY.

Kamezopusi 6 — «Tunbl HaCTaBHUKOB», COOTBET-
CTBYeT IYHKTY aHKETHI «S OBI mpemmodern, 4ToObI
MOWM HACTaBHHKOM OBII...» M OTBEYAeT Ha BOIPOC,
KaKOro HACTaBHHMKA XOTAT BUJCTH MOJIOIBIC JIFOIH.
Brieneno tpu TtHma: 1) HacTaBHUK Kak mpodeccuo-
HaJl, OTBETCTBCHHBIN, 00JaJalOIINi HEOOXOAUMBIM
OTIBITOM: «YEJIOBEK, KOTOPBI 3HACT HAMHOTO OOJIbIIIE
MEHS», «YEJOBEK, KOTOPBIA BIIAZCET CBOMM peMec-
JIOM»; 2) HACTaBHHUK KaK JIMYHOCTB: «IOOPBIH Yeno-
BEK», «ONMM3Kuii Apyr» M 3) KOHKPECTHBIA YeJIOBEK,
TO €CTh CTYACHTHl HA3bIBAIl KOHKPETHBIX JIFOACH
(damie mpemonaBareeii), KOTOPBIX XOTEIH ObI BUICTh
B KaueCTBE HACTaBHHUKA.

PesymnbraThl KOHTCHT-aHATN3a ITO3BOJISIOT OIHCATh
JiBa MIOHSTHUS: HACTABHUYECTBO U HACTaBHUK. Hacmas-
HU4ecmeo MOJIOIBIC JEOIH MIOHIMAIOT Yepe3 TPaHCIsI-
IIUIO OIBITA, KaK BH] IOMOIIH B TPYIHBIX CUTYaIlUsX,
MPOSIBIIIIONIYIOCS. B TCHCPATHBHOCTH, aallTaIlHH,
KOMMYHUKATHBHOM  B3aMMOJCHCTBUHU, ITIOCTAHOBKE
U OCTHKCHUU IENICH, CIIOCOOCTBYIOIINX PAa3BUTHIO.
B HacTaBHUKE CTYICHTBI BUIAT «3HAYUMOTO IPYTOTOY,
CTapIIIero MO BO3PACTy YeJIOBEKa, IIEPEIAIOIIEIO CBOU
3HaHUS U OMBIT, MOJB3YIOMIETOCS TOBepHeM, mpodec-
CHOHAJIa CBOCTO JIeJa, C Pa3BUTHIM KOMMYHHUKATHB-
HBIM TIOTCHIIHAIOM, 00JIaTaOIIeTO JIUICPCKUME Kade-
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CTBaMH, CITOCOOCTBYIOIIETO PA3BUTHIO U JIOCTIKEHUIO
MIOCTaBJICHHBIX IeJIeH HACTaBIISIEMOTO.

OOBbeIMHUB J1BAa TIOHSTHS, MBI MOXEM CQHopMy-
JMPOBaTh ONpe/eJieHHe HacTaBHUYECTBAa KaK BHA
COBMECTHOM JIESATEIBHOCTH, B OCHOBE KOTOPOTO Jie-
KaT CYOBEKT-CyOBEKTHBIC OTHOLICHUS HACTAGHUKA
(BbIcOKOKBanMuIpoBanHoro mnpodeccronana, 00-
JIAJIAfOIIETO 3HAHUSIMU M OIIBITOM) U HACMABIAEMO20
(cTyneHTa Ha Ha4aJIbHOM dTare NPo(eCCHOHANBEHOTO
pa3BUTHsI), XapaKTCPU3YIONIUECS OaronpHsTHBIMU
JTIOBEPUTEIBHBIMH OTHOIICHUSMH, HAITPABJICHHBIMU Ha
pemeHue npobieM, CBI3aHHbIX C aJanTaluei, nocra-
HOBKOH M JIOCTHMIKEHHEM IIeJIeii HaCTaBIIsIEMOTO.

Jlanee Hamu OBII TIPOBE/ICH CpPaBHUTEIBHBIN
aHAJIN3 BBIJCICHHBIX KAaTCTOPUU C MOMOIIBIO METO-
Jla COTPSDKCHHBIX TaOmuil. B pe3ynprate HaMu ObUTA
BBISIBIICHBI CTAaTUCTHYCCKU 3HAUYUMBIC PA3JIMYMs I10
4eThIpeM KateropusiM: «OCHOBaHUS JIsl OTIPEIICIICHUS
MOHSATHUSI HACTABHUUYCCTBA», «POJIb HACTABHUYECTBAY,
«DyHKIMK HAacTaBHUKA» U «Poiu HacTaBHUKAY.

OO0parasch K OCHOBaHUSM JUIsl ONPE/IeNICHHsT Ha-
CTaBHUYECTBA, MBI OTMETHJIM: YacTOTa HCIOJIb30Ba-
HUSI CHHOHUMHYCCKOTO psifia (TIOMOIIb, MOIICPIKKA,
YUHUTENBCTBO U T. JI.) 0€3 YTOUHEHHUS! KaKuxX-JInbo Je-
Tajiell B OONbIICH CTENIeHN HaOII01anach y CTY/ICHTOB
MeIUIUHCKOro HampasieHus (45 % menuxos, 20 %
9KOHOMUCTOB, p = 0,000). DKOHOMUCTHI OMpeesIIN
HACTaBHUYECTBO Kak (hopMy mepenauu ombita, heHO-
MCH OITUCHIBAJICS C HUCIOJIb30BAHUEM T'€HEPATHBHBIX
TEPMUHOB («BO3MOXXHOCTH IEPEIaTh OIBITY», «POp-
Ma OOy4eHHUs W mepenadn HH(popMaImmy», «mnepeaa-
Ya OIbITa JIPYrOMY TOKOJCHHUIO»), YTO MOXKET CBHU-
JIETENLCTBOBaTh O Oojiee 3pesioM NpeNCTaBICHUH
HactaBaudectBa (50 % 3KOHOMUCTOB; 3,2 % MEIUKOB,
p = 0,000). Ponp HacTaBHHYCCTBA HA YPOBHE MPEOO-
pa3oBaHusl JTMYHOCTH OOOCHOBBIBAJIACH YKOHOMHCTA-
M (82,0 % sxoHOMUCTEHI, 22,6 % Meauku, p = 0,000),
CTYIICHTBI MEIUIIMHCKOTO HAIPABICHUS BUMAAT POJIb
HACTABHUYCCTBA B YCIICINHOW ajanTalid K HOBOM
JIeSITEIbHOCTH, OOJIETYEHUN B3aUMOJICHCTBHS YeII0Be-
ka co cpenoit (58,1 % menuku, 10,0 % 3KOHOMHUCTHI,
p = 0,000). Pa3zBuBarorias (hyHKIUs HACTABHUKA ObLIa
onpeienieHa cryfaeHTamu-skonomuctamu (72,0 % me-
nuku, 41,9 % sxonomuctsl, p = 0,012). Ponp Hactas-
HUKA KaK TIOMOIIHUKA B Pa3BUTUHU (AKIICHT HA IICJIH)
Takke B OOJbBIICH CTENICHN BBIJEISUIACh SKOHOMHCTA-
mu (84,0 % memuku, 38,7 % sxonomuctsl, p = 0,000).

B pe3synbrare npoBeseHHOTO MCCIIET0BAHUST MOX-
HO TOBOPUTH O TOM, YTO TOHMMaHUC HACTABHUYECTBA
COBPEMEHHOW MOJIOJIEIKBIO HE PACXOIUTCS C OOIIETIPH-
HATBHIM MPEICTABICHUEM O TaHHOM (eHomeHe [[lymau-
Ha]. LleHHOCTH HacTaBHHMYECTBA JJIsi COBPEMEHHOMN
MOJIOJICKH 3aKIJIIOYAETCS B BO3MOXKHOCTH TOJTyYCHUS
MOJIICP’KKHU, OIBITA W 3HAHUH, KaK OBUIO OTMCYCHO
B HCCJICZIOBAHUSX TI0 MEKITOKOJICHHBIM OTHOIICHUSM
[Canmoposckas, KprokoBa u fip.], a Takxke BbICTpanBa-
HUM OTHOIICHUI HACTABHUKA U HACTaBIIsieMOro. Mox-
HO TOBOPHTH O TOM, YTO HepapXuueckas Iepeaada

3HaHU{ W nH(OpPMaIMK OT OoJiee CTapIIEro, ONBITHO-
TO YesoBeKa Oosiee MOJIOJIOMY U MEHEe OIBITHOMY He
SBJISIETCS peolIaatonel mapajnrMoi HacTaBHUYE-
crBa. DddexTHBHOE HACTABHUYECTBO OCHOBBIBACTCS
Ha TOCTPOCHHU M TOJJIEPKAHUH KOHCTPYKTHBHOTO
B3aUMOJICHCTBHSI, BBICTPABAaHUN OJaroNpPHUSTHBIX OT-
HOIICHWH. BBIsSBIEHHAs TEHICHIMS IOJATBEPXKIACT-
Csl AHHBIMH 3apyOeKHBIX HccienoBaHuii [Zachary;
Ehrich, Lisa C. et al.]. B namem nccnenoBanuu cry-
JICHTHl MEAMIIMHCKOTO HAINpABICHHUS paccMaTpHBaroOT
Q/IalITUBHYIO (DYHKIIMIO HAaCTaBHUYECTBA, B TO BPEMs
KaKk SKOHOMHCTHI — pa3BuBarollyto. JlaHHoe paznu-
9YHe MOXXHO OOBSCHHTH CIHCIH(UKON yIeOHO-TIPO-
(heccuonanpHoOi AestenpHOCTH. OO0BEM U Ka4eCTBO
Marepuaia, KOTOpbIi HE0OXOIMMO OCBOUTH OYIyIINM
BpadaMm, KapJMHAJILHO OTIIMYAETCSl OT TOTO, YTO OCBa-
MBAIOT CTYACHTHI HANPABICHHUS] «TOCTHHUYHOE JIEIION.
Bo3moxHO, 1aHHbIH QakT U 00BSICHIET HANOOIBIIYIO
MOTPEOHOCTh CTYJICHTOB-MEANKOB B TOJUICPIKKE IS
YCIICITHOM ajanTanny, BBICTPAaUBAHUM OJaromnpu-
STHBIX B3aWMOOTHOIIICHUH HAaCTaBHMKA C HacTaBlsie-
MBIM. BOJIBIIMHCTBO CTYAEHTOB (haKylIbTeTa CepBHCa,
TypH3Ma U TOCTHHHUYHOTO Jefia C TEPBBIX JTHEHW 00-
YUCHHsI B YHUBEPCHUTETE TOJIy4YalOT OIBIT TPYAOBOU
JIeSITENIFHOCTH B MHUHH-OTEISIX, Kade, HeOONBIINX
KOMITaHHSX 110 OpraHU3alliy BHICTABOK U JAPYIUX Me-
ponpustuii. [Iponecc oOyuenunst Ha pabounx mecrax,
M0 OT3BIBAM CTYJCHTOB, IPOXOAUT MOCPEACTBOM Ha-
CTaBHUYECTBA. TakuM 00pa3oM, OHHU MOJYYalOT HE
TOJIBKO MPAKTHYECKUH OMBIT, HO U 3HAKOMSTCS C CH-
CTEMOM HAaCTaBHUYECTBA, UYTO M OOBICHSIET UX Ooee
3peiylo TO3UIIMIO B OTHOLIEHHH JIaHHOTO ()eHOMEHa.
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