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Аннотация. В статье анализируются факторы, влияющие на миграционные потоки молодёжи коренных малочисленных 
народов Севера (КМНС) из сельских поселений в города с целью получения образования. Выделяются такие факто-
ры, как кризис идентичности, аккультурационный стресс и сложности в формировании этнокультурного, профессио-
нального и социального самоопределения. Продемонстрированы результаты сравнительного анализа представлений 
студентов о культуре ханты в контексте теории культурных измерений Г. Хофстеде. Культура ханты традиционно 
характеризуется высокой степенью коллективизма, что обусловлено экстремальными природными условиями их 
обитания. Однако в современном обществе наблюдается усиление индивидуалистических тенденций, особенно 
среди молодежи. Культура ханты сохраняет долгосрочную ориентацию на будущее, которая базируется на природ-
но-адаптивных стратегиях. Это контрастирует с ориентацией на социально-стратегические подходы, характерные 
для других обществ. Этот анализ позволяет выявить различия в восприятии культурных ценностей и норм между 
поколениями и социальными группами. Для поддержки учащихся в процессе самоопределения в современной со-
циокультурной среде предлагается разработка и реализация направлений психолого-педагогического сопровожде-
ния. Они включают: организацию мероприятий, направленных на сохранение и развитие этнокультурной идентич-
ности, профессиональную ориентацию с учётом специфики культуры КМНС, а также социально-психологическую 
поддержку в адаптации к городским условиям.
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Abstract. The article analyzes the factors influencing the migration flows of young people of the indigenous minorities of the North 
from rural settlements to cities in order to receive education. Factors such as identity crisis, acculturation stress, and 
difficulties in shaping ethnocultural, professional, and social self-determination are highlighted. The results of a comparative 
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Введение. В современном обществе наблюдают-
ся две противоположные тенденции: миграция насе-
ления как в сельскую местность, так и из небольших 
поселений в города. Миграция в города обусловле-
на в первую очередь стремлением к желанию улуч-
шить качество жизни, обеспечению большего ком-
форта (развитая инфраструктура организации досуга, 
широкий спектр услуг). При этом урбанизация суще-
ственно влияет на профессиональное самоопределе-
ние людей, изменяя структуру занятости и требова-
ния к способам организации жизнедеятельности. Это 
приводит к появлению новых профессий в таких сфе-
рах, как информационные технологии, креативные 
индустрии и услуги. В результате люди вынуждены 
совершенствовать свои профессиональные навыки 
и адаптироваться к новым условиям, что создает до-
полнительные вызовы для коренных малочисленных 
народов Севера (КМНС).

Выразительны данные статистического ана-
лиза миграционных потоков на  примере терри-
тории Ханты-Мансийского автономного окру-
га – Югры (ХМАО-Югра) относительно коренного 
малочисленного народа. Округ характеризуется мно-
гонациональным составом населения, включая пред-
ставителей как крупных этнических групп, так 
и малочисленных народов Севера. «В  частно-
сти, среди последних выделяются ханты и ман-
си, которые составляют часть этнической структу-
ры региона. По данным Всероссийских переписей 
2002–2010–2020 гг., городские жители составляли 
среди ханты: 9 924 чел. (34,6 %), 11 879 чел. (38,4 %), 
11 869 чел. (37,7 %); среди манси: 5 919 чел. (51,8 %), 
7  028  чел. (57,3  %), 6  974  чел. (57,0  %) соответ-
ственно» [Пивнева: 88]. В целом следует отметить, 
что миграция коренных малочисленных народов Се-
вера (и не только) из сельской местности в посел-
ки городского типа и города – это один из наиболее 
драматичных социальных процессов в современной 

analysis of students’ ideas about Khanty culture in the context of Hofstede’s theory of cultural dimensions are presented. 
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России. Этот процесс ставит под вопрос не только 
сохранение культурного наследия страны, но и само 
выживание этих народов в условиях глобализации.

Стратегия государственной политики в отношении 
КМНС на период до 2036 г. была утверждена распо-
ряжением Правительства РФ от 08.05.2025 № 1161-р. 
В рамках глобализации урбанизация рассматривает-
ся как один из ключевых вызовов, влияющих на со-
хранение культурного наследия малочисленных наро-
дов Севера (КМНС) [О Концепции; Ткачук]. Данный 
аспект связан со следующими рисками:

– утрата традиционного уклада жизни и культур-
ной идентичности: молодежь, переезжая в города, те-
ряет связь с родной землей, языком, обычаями и тра-
диционными промыслами;

– утрата родных языков КМНС; исчезает меха-
низм передачи знаний и традиций от старшего поко-
ления к младшему в естественной среде;

– маргинализация, разрыв межпоколенных связей;
– демографическая угроза: исчезновение традици-

онных поселений ведет к сокращению численности 
и ассимиляции народностей, что является угрозой 
для культурного разнообразия человечества.

В стратегии устойчивого развития коренных ма-
лочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего 
Востока Российской Федерации представлены ос-
новные векторы разрешения сложившейся проблемы: 
создание условий в местах традиционного прожива-
ния (развитие инфраструктуры, поддержка традици-
онной экономики, образование и здравоохранение, 
внедрение кочевых и IT школ и детсадов) [Галямов; 
Пивнева; О Концепции; Ткачук]. В психологическом 
контексте ключевая проблема, требующая особого 
внимания, связана с самоопределением жителей, осо-
бенно контингента молодежи.

Переходя к рассмотрению вопроса самоопреде-
ления личности, обратимся к позиции А.Л. Журав-
лева и А.Б. Купрейченко [Журавлев, Купрейченко]. 
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Важен акцент на определении авторами самоопре-
деления как процесса, предполагающего «поиск сво-
его способа жизнедеятельности в мире на основе 
воспринимаемых, принимаемых или формируемых 
им во временной перспективе базовых отношений 
к миру и человеческому сообществу…» [Журав-
лев, Купрейченко: 7]. Таким образом, самоопреде-
ление – это сложный, динамичный и многомерный 
процесс активного, целенаправленного и осознан-
ного построения личностью системы своих отноше-
ний (к себе, к миру, к различным сферам жизни и дея
тельности), который заключается в поиске, выборе, 
принятии и последующей реализации личностью 
собственной позиции, целей, ценностей и средств 
в контексте определенной сферы жизнедеятельно-
сти (например, экономической, профессиональной, 
экологической) [Журавлев, Купрейченко; Шибаева; 
Wiget, Balalaeva, Khanty; Hofstede, McCrae].

Образовательная миграция для молодежи из числа 
КМНС – это не просто смена места учебы, а глубокий 
экзистенциальный переход. Переезд из часто изоли-
рованных, традиционных сообществ в крупные ур-
банизированные центры сопряжен с необходимостью 
ориентации в принципиально иной социокультурной 
среде. В этом контексте культурные, образовательные 
программы становятся главными опорами молодого 
поколения. При этом возможен декаляж в развитии – 
ценности, сформированные в родной этнической сре-
де, могут оказывать негативное влияние на организа-
цию жизни в новой социокультурной среде.

Проведем сравнительный анализ оценок культур-
ных особенностей ханты молодежью из числа КМНС, 

обучающейся в вузе, и их ровесниками не из чис-
ла КМНС. Цель сравнительного анализа – выявить 
и сопоставить специфику восприятия и оценки 
культурных особенностей студенческой молодё-
жи, относящей и не относящей себя к этносу ханты, 
для понимания роли этих оценок в процессе социо-
культурной адаптации в условиях миграции. В форме 
полуструктурированного интервью по 10-балльной 
шкале оценивалось представление о культуре ханты 
респондентами в соответствии шкал модели культу-
ры по Г. Хофстеде [Hofstede, McCrae] (табл. 1). В ка-
честве респондентов выступили студенты (18–25 лет) 
в количестве 55 человек. Группу 1 составили сту-
денты различных направлений Сургутского государ-
ственного университета ХМАО-Югры, относящие 
себя к этносу ханты (Г1, 15 чел.). Преобладающее 
большинство – девушки (80 %) 19–23 лет, являющи-
еся приезжими из населённых пунктов с меньшей 
численностью населения или проживавшие в горо-
де не более двух лет до поступления. Группу 2 со-
ставили студенты, не относящие себя к этносу ханты, 
но проживающие на территории округа и имеющие 
опыт взаимодействия с представителями ханты – 
наличие одноклассников, друзья семьи, совместное 
пребывание в летних лагерях (Г2, 28 чел.), изъявив-
шие желание принять участие в опросе, из них: де-
вушек – 57,14 %, мужчин – 42,86 %, возраст – 18–
25 лет. Группу 3 составили студенты гуманитарных 
направлений: лингвистика («Лингвистика», «Фун-
даментальная и компьютерная лингвистика», «Фин-
ский язык и литература») и дизайн. Данные студенты 
обучаются в высших учебных заведениях различ-

Таблица 1
Анализ данных опроса студентов с использованием культурных параметров Г. Хофстеде

Показатели

Относящие себя  
к этносу ханты (Г1)

Не относящие себя  
к этносу ханты (Г2)

Участники этнографиче-
ской экспедиции (Г3)

Уровень стат.  
значимости  
(кр. Манна –  

Уитни)
Среднее 
значение

Станд.  
отклонение

Среднее 
значение

Станд.  
отклонение

Среднее 
значение

Станд.  
отклонение

Индивидуализм – коллек-
тивизм 7,3 2,50 2,7/7,6 7,704 3,3/9,2 7,801 значимо 

при р ≤ 0,05

Мужественность – жен-
ственность 1 2,41 1,5 3,55 3,2 2,834 незначимо

Дистанция власти 2,5 3,15 9,2 3,634 3,2/9 7,414 значимо 
при р ≤ 0,05

Избегание неопределен-
ности 8,5 1,804 7,5 3,212 6 3,5 незначимо

Краткосрочная и дол-
госрочная ориентация 
на будущее

3,7 2,505 4,7 2,51 3 3,82 незначимо

Открытость – закрытость 8,5 1,615 8,3 3,041 4/9 6,87 незначимо

Примечания:
1. При неравномерном распределении тестовых баллов, характеризующимся выраженностью в сторону одного из по-

люсов изучаемого признака, использовался средний показатель, рассчитанный по двум шкалам изолированно. В этом слу-
чае числитель отражает степень выраженности признака на левом полюсе, а знаменатель – на правом.

2. Составлено автором на основании собственных исследований.

Урбанизация коренных малочисленных народов Cевера...
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ных городов Российской Федерации (Сургут, Москва, 
Санкт-Петербург, Иркутск, Казань и др.) и интере-
суются этнокультурой. Данные студенты являются 
участниками дистанционного этапа этнографической 
студенческой экспедиции под названием «По следам 
обских угров» (Г3, 12 чел.), проходившей в рамках 
всероссийского конкурса «Открываем Россию зано-
во». В группе в основном девушки (83,3 %) 19–24 лет. 
В рамках этнопсихологического тренинга последняя 
группа участников была ознакомлена с культурой на-
рода ханты, включая изучение специальной литерату-
ры, в том числе фольклорных произведений.

В группах Г1 и Г2 был проведён опрос в очном 
формате, который осуществлялся индивидуально 
или в микрогруппах численностью от 2 до 3 человек. 
В группе Г3 опрос проводился в дистанционном фор-
мате в ходе тренинговых занятий в режиме онлайн-
конференции. На экране последовательно предъяв-
лялись полюса шкал, соответствующих параметрам 
методики Хофстеде. Участники оценивали их по де-
сятибалльной шкале, отражающей степень выражен-
ности каждого параметра. Ведущий сопровождал де-
монстрацию устными комментариями, поясняющими 
содержание и значение каждого полюса.

Анализ восприятия рассматриваемых ценностей 
выявил существенные различия между группами ре-
спондентов. В группе 1 констатируется равномер-
ное распределение данных, разброс значений мини-
мален. Молодежь Г2 фиксирует разброс в оценках, 
констатируя сдвиг от традиционного коллективизма 
к росту индивидуалистических тенденций. Внешние 
наблюдатели (Г3) дают разрозненные оценки, осно-
ванные на стереотипных или исторических пред-
ставлениях. Ключевое различие между группами 
выявлено по параметру «Дистанция власти». Моло-
дежь ханты (Г1) отмечает ослабление её проявлений, 
что, возможно, связано с влиянием учебной деятель-
ности, которая поощряет низкую дистанцию. Внеш-
ние наблюдатели (Г3) демонстрируют наибольшую 
поляризацию из-за отсутствия реального опыта вза-
имодействия, что приводит к суждениям на осно-
ве гипотетических ситуаций. Поляризация по шка-
лам «открытость / закрытость», «дистанция власти» 
и «индивидуализм / коллективизм» наблюдается ис-
ключительно в группе Г3. Все группы отмечают вы-
сокий уровень избегания неопределенности у совре-
менных ханты, что для молодежи (Г1) однозначно 
связано с вызовом образовательной миграции. 

Культура ханты, сформировавшаяся в экстремаль-
ных условиях проживания, традиционно ориенти-
рована на коллективизм, который являлся основой 
выживания и адаптации в суровом климате. Одна-
ко в современных условиях наблюдается тенденция 
к увеличению индивидуализма и снижению уровня 
взаимовыручки, что констатируется представителя-

ми старшего поколения. У современной молодежи 
отмечается поляризация оценок по данному пара-
метру, что обусловлено историческими традициями 
культуры и реальной социально-экономической ситу-
ацией. Этот процесс можно рассматривать как зако-
номерный ответ на требования современного мегапо-
лиса, где от молодежи ожидаются самостоятельность, 
инициатива и личная ответственность.

Культура ханты отличается высокой дистанцией 
власти, что выражается в уважении к старшим, учи-
телям и наставникам. Несмотря на это, современная 
молодёжь, идентифицирующая себя с данным этно-
сом, отмечает, что явные проявления этого феномена 
становятся менее выраженными. В образовательной 
среде, направленной на развитие конкурентоспособ-
ности, активности и коммуникабельности, поощ-
ряются такие формы взаимодействия, как вопросы 
к преподавателю, дискуссии и отстаивание собствен-
ной точки зрения. Это способствует формированию 
иных приоритетов. Традиционные культуры часто 
имеют низкое избегание неопределенности. Жизнь 
в гармонии с природой предполагает принятие ее не-
предсказуемости, неразрывно связана с сезонными 
миграциями животных, нерестом рыбы, природны-
ми ритмами. Данный образ жизни требует долгосроч-
ного планирования. Знание, где будет стадо оленей 
через несколько месяцев, где лучше ставить ловуш-
ки следующей зимой, как сохранить ресурсы, – все 
это стратегическое мышление, основанное на мно-
голетнем (и даже многовековом) опыте. Охота и ры-
боловство строго регламентированы традиционны-
ми нормами, чтобы не подорвать популяцию зверя 
и рыбы. Связь с предками, почитание духов местно-
сти и родовых территорий – это также проявление 
связи времен, что коррелирует с долгосрочным взгля-
дом на мир. Культура ханты демонстрирует высокий 
уровень долгосрочной ориентации, но эта ориента-
ция имеет «природно-адаптивный», а не «социально-
стратегический» характер. Миграционные процессы 
создают неопределенность, что требует дополнитель-
ных социально-психологических ресурсов для ин-
теграции молодежи в образовательную среду учеб-
ных заведений.

Далее в исследовании были последовательно 
проведены сравнения индивидуальных показателей 
по каждому параметру между группой Г1 и группа-
ми Г2 и Г3 (табл. 1). Как видим, статистически зна-
чимые различия констатировались по параметрам 
«индивидуализм – коллективизм», «дистанция вла-
сти». Студентами Г2, Г3 констатируется общая тен-
денция движения культуры ханты от традиционного 
коллективизма в сторону бо́льшего индивидуализ-
ма. По параметру «дистанция власти» констатирует-
ся противоречие: студенты, относящие себя к этносу 
ханты, отмечают снижение явных проявлений высо-
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кой дистанции – люди стремятся к равенству и могут 
свободно высказывать своё мнение, а в Г2 и Г3 кон-
статируется либо высокая дистанция, то есть пред-
полагается чёткая иерархия, неуверенность в выра-
жении несогласия с более влиятельными членами 
общества, либо поляризация оценок, предполагаю-
щая допущение противоположных тенденций.

На основании анализа вызовов, связанных с ак-
культурационным стрессом, кризисом идентичности 
и сложностями в академической адаптации, возни-
кает потребность в разработке модели психолого-
педагогического сопровождения студентов, особен-
но в контексте образовательной миграции. В данной 
публикации обозначим отправные точки сопровожде-
ния, направленного на помощь учащемуся в самоо-
пределении в новой социокультурной среде.

1. Диагностика и актуализация ресурсов: осозна-
ние самим учащимся своих культурных сильных сто-
рон (коллективизм как поддержка, долгосрочная ори-
ентация как цель). Выявление актуального состояния 
самоопределения, уровня аккультурационного стрес-
са, используемых стратегий совладания с трудными 
жизненными ситуациями.

2. Развитие способов «культурного переключе-
ния». Поддержка коммуникативных компетенций, 
знакомство с нормами и правилами городской жиз-
ни и образовательного учреждения).

3. В профессиональном образовании важно вклю-
чать в состав студенческой научной работы иссле-
довательские задачи, которые могут стать «мостом» 
между традициями и современностью: юриспруден-
ция – защита прав и интересов КМНС и их терри-
торий, экология и природопользование – примене-
ние традиционных знаний в решении современных 
экологических проблем, медицина – развитие здра-
воохранения в северных регионах, педагогика  – 
подготовка кадров для школ в местах компактного 
проживания, IT-технологии – диджитализация и раз-
витие инфраструктуры северных территорий.

4. Повышение культурной компетентности всех 
участников в образовательном пространстве: учреж-
дение сможет создать «культурно обогащенную», 
а не «культурно нейтральную» (на деле – доминиру-
ющую) среду, от этого зависит весь вектор дальней-
шего профессионально-личностного становления.

Таким образом, миграция из небольших посе-
лений в города обусловлена стремлением жителей 
к большему комфорту, более высокому доходу и боль-
шему количеству возможностей для развития. Эти 
факторы способствуют изменению демографической 
структуры и социально-экономического развития 
как самих городов, так и малых поселений. Для бо-
лее глубокого понимания этого процесса необходи-
мо проводить многоаспектный анализ экономических 
возможностей, ресурсов и перспектив развития ма-

лых поселений, а также специфики профессиональ-
ного и экономического самоопределения молодежи. 

Для учащегося из числа КМНС переезд в город – 
это не просто смена места жительства, а экзистен-
циальное событие, приводящее к трудностям в са-
моопределении. Городская среда создает деколяж 
в компонентах жизненного самоопределения, таких 
как культурные коды интерпретации жизненной си-
туации, представления о профессии как образе жизни 
и семейной реализации. Этнокультурная идентичность 
учащихся из числа КМНС должна рассматриваться 
не как проблема, а как ресурс для продуктивной ори-
ентации при разрешении жизненных проблем. Зна-
ния о природе, способы организации деятельности 
в суровых климатических циклах, коллективистские 
ценности, билингвизм – все это может стать осно-
вой для устойчивости и уникальности личности. Ста-
новление осознанного самоопределения учащихся 
из числа КМНС в условиях образовательной мигра-
ции – это динамичный процесс поиска баланса между 
двумя культурными мирами. Задача психолого-педаго-
гического сопровождения – не нивелировать культур-
ные различия, а помочь молодому человеку выстроить 
«мост» между ними, сформировав гибкую, интегра-
тивную идентичность, позволяющую быть успешным 
в глобальном мире, не теряя связи со своими корнями.

Заключение. Миграционные процессы в город-
ской среде приводят к трансформации различных 
аспектов самоопределения, включая этнокультурный, 
профессионально-личностный, финансово-экономи-
ческий. Урбанизация вызывает утрату четких соци-
альных ролей, что требует выстраивания новых со-
циальных связей в изменяющихся условиях жизни. 
Предлагаемые направления психолого-педагогиче-
ского сопровождения контингента студентов из чис-
ла коренных малочисленных народов предполагают 
поддержку в способах «культурного переключения», 
постановке специализированных исследовательских 
задач при организации научных изысканий учащих-
ся, что подразумевает повышение культурной компе-
тентности всех субъектов образования – школ, кол-
леджей, вузов.

Анализ восприятия ценностей среди различных 
групп респондентов выявил существенные различия 
в их оценках. Молодёжь ханты демонстрирует равно-
мерное распределение данных с минимальным раз-
бросом значений, что может свидетельствовать о ста-
бильности некоторых ценностных установок в этой 
группе. Внешние наблюдатели демонстрируют наи-
большую поляризацию в оценках из-за отсутствия 
реального опыта взаимодействия с объектом наблю-
дения, что приводит к суждениям на основе стереоти-
пов или гипотетических ситуаций. Кроме того, выяв-
лено ослабление проявлений дистанции власти среди 
молодёжи ханты, что может быть связано с влияни-
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ем учебной деятельности. Также все группы отме-
чают высокий уровень избегания неопределённости 
у современных ханты, что для молодёжи однозначно 
связано с вызовом образовательной миграции. Эти 
результаты подчёркивают необходимость разработ-
ки и внедрения психолого-педагогических программ 
поддержки студентов из числа коренных малочислен-
ных народов, направленных на помощь в «культур-
ном переключении» и повышении культурной ком-
петентности всех субъектов образования.
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