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Аннотация. В статье рассматривается проблема профессионального самоопределения обучающихся в общеобразователь-
ных организациях в условиях изменяющегося рынка труда и недостаточной эффективности традиционных методов 
профориентации. Автор обосновывает необходимость перехода от традиционных, зачастую формальных профори-
ентационных практик к целенаправленному формированию у подростков активной, осмысленной и ответственной 
позиции субъекта собственного профессионального будущего. В качестве ключевого механизма решения данной 
проблемы рассматривается категория вовлеченности, обеспечивающая внутреннюю мотивацию и личную заинте-
ресованность. В ходе теоретического анализа изучены подходы к категории вовлеченности, которая находится в фо-
кусе исследований таких наук, как экономика, социология, психология, педагогика. Уточняется содержание поня-
тий «вовлеченность» и «вовлечение» в контексте профессионального самоопределения. Основным результатом 
исследования является разработка педагогических условий, направленных на повышение уровня вовлеченности: 
создание практико-ориентированных и рефлексивных ситуаций выбора; организацию взаимодействия с професси-
ональным сообществом; ориентацию деятельности учителей на вовлечение учащихся с применением комплексной 
диагностики. Практическая значимость исследования заключается в возможности применения предложенной си-
стемы условий для повышения эффективности профориентационной работы в общеобразовательных организаци-
ях, что позволит готовить учащихся к осознанному построению карьеры в современном мире.

Ключевые слова: профессиональное самоопределение, педагогические условия, профориентация, обучающиеся, вовле-
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Abstract. This article examines the problem of professional self-determination for students in general education organizations 
in the context of a changing labor market and the ineffectiveness of traditional career guidance methods. The author 
substantiates the need to move from traditional, often formal career guidance practices to the purposeful development 
of an active, meaningful, and responsible position in adolescents as agents of their own professional future. Engagement, 
which fosters intrinsic motivation and personal interest, is considered a key mechanism for solving this problem. This 
theoretical analysis examines approaches to engagement, which is the focus of research in such disciplines as economics, 
sociology, psychology, and pedagogy. The concepts of «engagement» and «involvement» in the context of professional self-
determination are clarified. The main result of the study is the development of pedagogical conditions aimed at increasing 
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Введение. Постановка проблемы. Вопрос про-
фессионального самоопределения подростков пред-
ставляет собой перманентную психолого-педагоги-
ческую проблему, обоснованную необходимостью 
выбора и построения личностью профессионально-
го пути в условиях постоянно трансформирующе-
гося рынка труда и сферы социальных отношений. 
На решение задач нацелены основные стратегиче-
ские документы образования РФ (Федеральный закон 
«Об образовании», Федеральный государственный 
образовательный стандарт, Федеральная образова-
тельная программа и др.), государством создаются 
условия для единой модели профориентации, «при-
оритетом является целенаправленное формирование 
кадрового потенциала, непрерывная профориента-
ция граждан»1.

Несмотря на доступность информации о  про-
фессиях, возможностях системы образования и со-
временного рынка труда, школьники испытывают 
трудности в профессиональном самоопределении. 
Традиционные методы профориентации оказывают-
ся малоэффективными в условиях динамично из-
меняющегося рынка труда2. Исследование компо-
нентов профессионального самоопределения на базе 
МБОУ СОШ № 206 г. Новосибирска среди учащихся 
8-х классов (n = 116) показало, что ценности «актив-
ная, деятельная жизнь» и «интересная работа» име-
ют низкую значимость для значительной части под-
ростков (30,6 % и 20,4 % соответственно). Выявлены 
ключевые трудности профессионального самоопре-
деления: страх ошибки (40 %), непонимание соб-
ственных желаний (40 %), давление со стороны зна-
чимых взрослых (25,7 %) и недостаток информации 
о современных профессиях (23%).

Таким образом, существует противоречие между 
необходимостью формирования у подростка способ-
ности к самостоятельному выбору профессиональ-
ной траектории, заявленной как приоритет в государ-
ственной образовательной политике, и преобладанием 
в педагогической практике малоэффективных моде-
лей профориентации, не обеспечивающих становле-
ние профессионального самоопределения.

Преодоление данного противоречия требует 
создания педагогических условий, направленных 

engagement: creating practice-oriented and reflective situations of choice; organizing interaction with the professional 
community; and focusing teachers’ activities on student engagement using comprehensive diagnostics. The practical 
significance of this study lies in the potential application of the proposed framework to improve the effectiveness of career 
guidance in general education institutions, thereby preparing students for informed career development in the modern world.
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на личную заинтересованность и субъектную пози-
цию обучающегося в проектировании своего профес-
сионального будущего. В этом контексте центральное 
значение для педагогической теории и практики при-
обретает категория вовлеченности, так как она отра-
жает количество и качество взаимодействия школь-
ника с предлагаемыми профессиональными пробами 
и ситуациями выбора. Вовлеченность становится тем 
практико-ориентированным критерием, который по-
зволяет оценить, происходит ли становление профес-
сионального самоопределения обучающегося или его 
активность остается формальной и поверхностной.

Категория вовлеченности находится в фокусе 
исследований таких наук, как экономика, социоло-
гия, психология, одновременно представляя значи-
тельный интерес для педагогического сообщества. 
В современной отечественной и зарубежной литера-
туре имеются определённые теоретические предпо-
ложения, раскрывающие проблему вовлеченности 
обучающихся. В зарубежных источниках представ-
лены результаты исследований по проблеме студен-
ческой вовлеченности (student engagement) A. Astin, 
K.L. Krause, G.D. Kuh, F.M. Newmann, E.T. Pascarella, 
P.T. Terenzini и других. Исследования школьной во-
влеченности (school engagement) представлены в тру-
дах J.A. Fredricks, C.B. Phyllis, H.P. Alison.

В  отечественной науке проблема вовлечен-
ности отражена в трудах таких исследователей, 
как Н.В. Гарашкина, А.А. Дружинина, М.С. Добря-
кова, И.Д. Фрумин, Н.Г. Малошонок, И.А. Щеглова, 
Н.В. Киселёва, И.Р. Абитов и других. В основном ис-
следования направлены на повышение качества обра-
зования и профилактику отсева студентов механизма-
ми вовлечения, в трудах представлена положительная 
корреляция между высоким уровнем вовлеченности 
и завершением обучения студентами. Однако отсут-
ствуют исследования, в которых идея вовлеченности 
рассматривается в контексте профессионального са-
моопределения. Таким образом, целью статьи явля-
ется уточнение содержания понятия «вовлеченность» 
и определение условий вовлеченности в становление 
профессионального самоопределения подростков.

Результаты исследования. Этимологический 
анализ показывает, что существительное «вовлечен-
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ность» – это образование от глагола «вовлечь(ся)», 
которое закрепилось в активном употреблении поз-
же, чем сам глагол. В большом толковом словаре 
русского языка Кузнецова данный глагол трактует-
ся как «принять участие в чём-либо под влиянием 
обстоятельств, побуждения; втянуться» [Кузнецов: 
139]. Б.М. Бим-Бад в педагогическом энциклопеди-
ческом словаре определяет вовлеченность как «одну 
из характеристик процесса осуществления активной 
жизнедеятельности, противоположность инертности, 
равнодушию» [Бим-Бад: 38].

Достаточно широко представлена идея вовлечен-
ности в области управления персоналом как в зару-
бежных, так и в отечественных источниках. Впервые 
концепция вовлеченности (engagement) появилась 
в работах Уильяма Канна в 1990 г. У. Кан считал, 
что исследователи уделяют меньше внимания тому, 
как люди занимают роли в разной степени – насколь-
ко полно они психологически присутствуют в опре-
деленные моменты исполнения ролей [Kahnp: 692]. 
У. Шауфели и соавторы обозначали вовлеченность 
как «позитивное, приносящее удовлетворение со-
стояние сознания/ума, связанное с работой, кото-
рое характеризуется энергией, преданностью делу 
и поглощенностью» [Schaufeli, Bakker: 295]. Под-
ход К. Маслач концентрирует внимание на проти-
воположности вовлеченности явлению выгорания 
и определяет ее как устойчивое позитивное явление 
высокой степени активности сотрудников, получения 
осознанного удовольствия от хода работы [Maslach, 
Leiter: 499].

Проблема вовлеченности персонала в России от-
ражена в трудах Й. Хеллевига, который подчёркивал 
стремление выполнять свои обязанности сверх необ-
ходимого уровня как критерий вовлеченности персо-
нала в трудовую деятельность. Исследователь считал, 
что вовлеченность – это «личная заинтересованность 
в деятельности, которая занимает наше внимание 
и в которой мы готовы приложить все усилия» [Хел-
левиг: 35]. Условием вовлеченности являются взаи-
моотношения между работодателем и сотрудником, 
основанные на доверии и уважении.

М.А. Вильчинская с соавторами рассматривают 
вовлеченность персонала как двусторонний процесс: 
«…с одной стороны, это мотивация к трудовой дея-
тельности, заинтересованность в качественном труде, 
удовлетворенность работника условиями труда и от-
ношениями с коллегами (в том числе с руководителя-
ми), с другой стороны – стремление реализовать мис-
сию и цели компании» [Вильчинская: 29].

Таким образом, теоретический анализ показы-
вает, что понятие вовлеченности изначально рас-
сматривалось как состояние полной включенности 
и присутствия человека в процессе трудовой дея-
тельности. Дальнейшее развитие закрепило ее пони-

мание как позитивного и мотивирующего состояния, 
характеризующегося энергией, преданностью и по-
глощенностью. Позже исследователи дополнили кон-
цепцию поведенческим аспектом. Они сместили ак-
цент не только на внутреннее состояние сотрудника, 
но и на его добровольную активность и готовность 
прикладывать сверхусилия ради целей компании.

Большинство современных учёных опре-
деляют вовлеченность как комплексное поня-
тие, объединяющее несколько взаимосвязанных 
компонентов: эмоциональный, поведенческий и ког-
нитивный (J.A. Fredricks, P.C. Blumenfeld, A.H. Paris,). 
И.Р. Абитов под вовлеченностью также понимает 
«познавательное психическое состояние, которое 
включает в себя когнитивную, эмоциональную, а так-
же поведенческую готовность проявлять усилия, ин-
тенсивно работать и вкладываться в различные виды 
активности, включаться в образовательный про-
цесс» [Абитов: 220]. Среди российских исследовате-
лей необходимо обратить внимание на исследования 
Н.В. Киселевой [Киселева]. В своих работах она, из-
учив существующие концепции вовлеченности, раз-
работала модель, состоящую из пяти компонентов: 
поведенческого, эмоционального, познавательного, 
мотивационного и ценностного; определила виды во-
влеченности, такие как осознанный, вынужденный, 
псевдововлеченность, пассивный и невовлеченность.

В образовании одним из первых ученых, кто ис-
следовал проблему вовлеченности, был А. Астин. Ав-
тор обозначал студенческую вовлеченность (student 
involvement) как «совокупность временных ресур-
сов и умственных усилий, затрачиваемых студента-
ми на приобретение академического опыта». Уче-
ный не отрицал мотивацию как важный компонент 
вовлеченности, но скорее подчеркивал, что поведен-
ческие аспекты имеют решающее значение: не столь-
ко то, что студент думает или чувствует, сколько 
то, что он делает, как он или она себя ведёт, опреде-
ляет и идентифицирует вовлеченность» [Astin: 301]. 
Исследователь подчёркивал, что поведенческий ком-
понент эффективнее поддаётся прямому наблюде-
нию и измерению.

В трудах Астина отмечено, что «вовлеченность 
имеет как количественные, так и качественные ха-
рактеристики. Например, степень вовлеченности 
студента в учебную работу можно измерить коли-
чественно (сколько часов студент тратит на учебу) 
и качественно (просматривает ли студент и понима-
ет задания по чтению или просто смотрит в учебник 
и мечтает)» [Astin: 298]. Теория вовлеченности сту-
дентов утверждает: чтобы достичь желаемого эффек-
та реализации учебной программы, обеспечить обу-
чение и развитие, необходимо требовать от студентов 
достаточных усилий и затрат энергии. Таким обра-
зом, это обозначает, что «больше – значит лучше», 
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но, вероятно, существуют пределы, за которыми вы-
сокая степень вовлеченность перестает давать жела-
емые результаты и может стать контрпродуктивной. 
В то же время Е.Ю. Литвинова и Н.В. Киселева, ссы-
лаясь на работы зарубежных авторов, подчеркивают, 
что «сведение понятия вовлеченности только лишь 
к ее поведенческим проявлениям обедняет и само по-
нятие, и возможности его исследования», они отме-
чают важность «расширения понятия вовлеченности 
обучающихся, не только применяя его к наблюдаемо-
му поведению, но и приписывая ему наличие особых 
чувств и конструирование смыслов со стороны обу-
чающихся» [Литвинова, Киселева: 8].

В зарубежных исследованиях студенческая вовле-
ченность определяется как ключевой фактор успеш-
ной реализации обучения. Исследования показывают, 
что высокая вовлеченность повышает академические 
результаты обучающихся, влияет на большую веро-
ятность завершения образовательной программы, по-
ложительно коррелирует с развитием аналитических 
и групповых навыков, успеваемостью и личностным 
ростом. Ньюманн подчеркивал, что под студенче-
ской вовлеченностью необходимо понимать «психо-
логическое инвестирование и вкладывание усилий 
в обучение, причем усилия должны выходить за рам-
ки простого выполнения заданий и способствовать 
получению высоких оценок и социального одобре-
ния» [Newmann: 12]. Д. Хэтти также поддерживает 
данную идею, в свою очередь отмечая, что академи-
ческая вовлеченность выходит за рамки «поверх-
ностного обучения», обеспечивая интенсивную мыс-
лительную деятельность и приобретение смысла 
собственной деятельности [Hattie: 9].

Отечественные исследователи Н.В.  Гарашки-
на, А.А.  Дружинина описывают вовлеченность 
как «качества усилий обучающегося, обеспечиваю-
щих личностно-осознанную и целенаправленную дея
тельность по достижению сбалансированных созида-
тельных результатов» [Гарашкина, Дружинина: 96]. 
Тем самым исследователи делают акцент на соблю-
дение баланса в разных областях жизнедеятельности.

В отечественной науке тема студенческой вовле-
ченности исследуется сотрудниками Высшей школы 
экономики, например в контексте измерения учебной 
вовлеченности студентов как инструмента оценки ка-
чества российского высшего образования (Н.Г. Ма-
лошонок, К.А. Вилкова). В социологическом иссле-
довании Н.Г. Малошонок «концепция студенческой 
вовлеченности фокусируется на взаимосвязи между 
институциональной средой вуза, поведением студен-
та (активность / отсутствие активности в классе и вне 
его) и образовательными результатами, а также слу-
жит индикатором отношения студента к своему об-
учению» [Малошонок: 3]. Автор указывает, что во-
влеченность имеет качественные и количественные 

аспекты. Например, в контексте профессионального 
самоопределения активность школьников в профо-
риентации можно измерить по количеству посещен-
ных мастер-классов, пройденных тестов или времени, 
затраченному на изучение профессий (количествен-
ная характеристика). Качественная характеристика 
может быть отражена в понимании школьником сво-
их склонностей: осознал ли обучающийся свои силь-
ные стороны, соотнес ли их с будущей профессией 
или механически выполнял задания без рефлексии. 
Н.Г. Малошонок в качестве одной из причин невовле-
ченности студентов называет «оторванность их дея-
тельности от широкого социального контекста, чуж-
дость деятельности их самости» [Малошонок: 37].

Апробацией идеи зарубежных ученых занималась 
И.А. Щеглова, которая исследовала взаимосвязь сту-
денческой вовлеченности и образовательных резуль-
татов студентов российских университетов. Иссле-
дователь пришла к выводу, что российская система 
образования имеет ограничения во внедрении зару-
бежной теории вовлечения в практику из-за негибко-
сти учебных планов, поэтому российские студенты 
имеют больше издержек, и, как следствие, вовлечен-
ность не всегда положительно коррелирует с высо-
кими образовательными результатами.

Ценностно-смысловое измерение состояния вовле-
ченности в психолого-педагогической науке исследо-
вали Е.В. Павлова, О.М. Краснорядцева, Э.А. Щегло-
ва. Авторы определяют вовлеченность как «состояние, 
которое формируется при условии соответствия чело-
века и среды и имеет несколько уровней в зависимо-
сти от глубины: актуальное состояние, вовлеченность 
на уровне мотивации и ценностей, интегральная ха-
рактеристика жизнедеятельности человека» [Павло-
ва, Краснорядцева, Щеглова: 691]. Чтобы человек 
был вовлеченным в какое-либо «внешнее» простран-
ство или деятельность, необходимо, чтобы это «внеш-
нее» стало частью его жизненного мира, то есть имело 
значимость и смысл. Можно сделать вывод, что во-
влеченность возникает, когда человек «присваивает» 
внешнюю цель, делает ее своей внутренней потреб-
ностью. Результаты исследования подтвердили важ-
ность оценки ценностного аспекта вовлеченности, так 
как у части студентов, у которых был выявлен высо-
кий уровень вовлеченности в выполняемую деятель-
ность, актуальное поведение не соотносилось с цен-
ностями и мотивами личности, то есть обучающиеся 
проявляли псевдововлеченность.

В таблице 1 представлены условия повышения во-
влеченности в деятельность в контексте различных 
научных областей.

У. Кан определил, что существуют три условия, 
связанных с вовлеченностью или отстранённостью: 
осмысленность (meaningfulness) – понимание ценно-
сти своей деятельности; безопасность (safety) – пси-

Вовлеченность в профессиональное самоопределение и развитие обучающихся



28 Вестник КГУ    2026 

ПЕДАГОГИКА

Таблица 1
Условия вовлеченности в деятельность

Автор Сущностные характеристики Условия вовлеченности Область  
применения

У. Кан

Personal Engagement

«Реализация личного потенциала со-
трудника в процессе выполнения его 
трудовой роли, а также как степень 
его физического, когнитивного и эмо-
ционального самовыражения в про-
цессе трудовой деятельности» [Kahn: 
692]

– осмысленность (meaningfulness);
– безопасность (safety);
– доступность (availability)

Управление  
персоналом

А. Астин

Student Involvement

«Совокупность временных ресурсов 
и умственных усилий, затрачиваемых 
студентами на приобретение академи-
ческого опыта» [Astin: 298]

– учебные программы, составленные на основе 
теории вовлеченности;
– активное участие студентов в процессе обуче-
ния (поощрение активности);
– сосредоточенность преподавателей в большей 
степени на том, что делают студенты: насколько 
они мотивированы и сколько времени и энергии 
они уделяют учебному процессу

Образование 

А. Ньюманн

Student Engagement

«Психологическое инвестирование 
и усилия, вкладываемые студентом 
в обучение, понимание, освоение зна-
ний, навыков или искусство академи-
ческой работы» [Newmann: 12]

– обращать внимание на студентов, которые на-
ходятся в «группе риска», то есть проявляют 
крайнюю степень невовлеченности;
– высокий уровень преподавательской заинтере-
сованности

Образование

Н.В. Гарашкина,  
А.А. Дружинина

Когнитивная 
вовлеченность

«Качества усилий обучающегося, обе-
спечивающих личностно-осознанную 
и целенаправленную деятельность 
по достижению сбалансированных 
созидательных результатов» [Гараш-
кина, Дружинина: 96]

– создание когнитивно ориентированных педа-
гогических стратегий Образование 

Ситаров В.А.
Придерживается традиционного 
определения вовлеченности, которое 
дали В.Б. Шауфели и соавторы

– высокий психологический капитал (самоэф-
фективность, оптимизм, надежда, устойчи-
вость);
– использование технологий развития психоло-
гического капитала

Психология

хологический комфорт; доступность (availability) – 
возможность реализовать потенциал. Данные 
условия необходимы для повышения физического, 
когнитивного и эмоционального компонентов вовле-
ченности. А. Астин отмечает, что самым ценным ин-
ституциональным ресурсом может быть студенческое 
время (конкуренция за студенческое время), поэто-
му необходимо создавать условия для насыщенной 
внеучебной жизни (клубы, сообщества, волонтер-
ство), которые формируют чувство принадлежности 
к академическому сообществу и увеличивают вре-
мя, проводимое в университетской среде. А. Нью-
манн считает, что важным аспектом повышения во-
влеченности является мониторинг данного состояния 
у обучающихся и высокой уровень заинтересован-
ности педагогического сообщества. Можно сделать 
вывод, что формирование устойчивой вовлеченно-
сти (в учебной, профессиональной или иной деятель-
ности) является комплексным процессом, зависящим 
от взаимовлияния внешних (средовых) и внутрен-
них (личностных) условий.

Анализ научных источников позволяет конста-
тировать, что категория вовлеченности отличается 
смысловой неоднородностью. К числу наименее ис-
следованных аспектов относятся механизмы ее фор-

мирования. Предметом нашего исследования явля-
ется вовлечение в становление профессионального 
самоопределения, на основе теоретического анализа 
конкретизируем понятие «вовлеченность в станов-
ление профессионального самоопределения» и «во-
влечение в становление профессионального самоо-
пределения». 

Таким образом, вовлеченность в становление про-
фессионального самоопределения мы будем рассма-
тривать как состояние подростка, характеризую-
щееся осмысленной активностью, концентрацией 
ресурсов и эмоциональной включенностью «в компо-
нентный с обратимыми этапами процесс осуществле-
ния жизнедеятельности, воспринимаемый личностью 
в качестве ценности для ее дальнейшего развития 
и благополучного эмоционального состояния в про-
фессии» [Черных: 74]. В свою очередь, вовлечение 
в становление профессионального самоопределе-
ния – это целенаправленный педагогический про-
цесс, направленный на создание условий для того, 
чтобы побудить подростка к активному, осмыслен-
ному и ценностно ориентированному поиску и вы-
бору своей профессиональной траектории.

В контексте нашего исследования мы считаем, 
что повышение уровня вовлеченности в становле-
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ние профессионального самоопределения подрост-
ков будет происходить, если в общеобразовательной 
организации созданы следующие педагогические ус-
ловия (рис. 1):

1. Разработана система практико-ориентирован-
ных и рефлексивных ситуаций выбора, которая пре-
доставляет подростку возможность совершать вы-
боры в смоделированных ситуациях, анализируя их 
последствия и свои реакции с использованием днев-
ника самоопределения. Т.А. Ромм отмечает, что «на 
первый план выходит проблема обучения личности 
самоопределению, что обозначает необходимость 
все, что предлагается обучающемуся, прорабатывать 
с учетом возможной рефлексивной позиции, такого 
способа овладения материала содержанием, который 
указывает смысловые контексты изучаемого» [Ромм: 
258]. Поэтому практико-ориентированные ситуации 
должны быть основаны на условиях современной 
реальности профессиональной неопределенности. 
В свою очередь, развитие рефлексии при решении 
практико-ориентированных ситуаций позволит под-
ростку не бояться неопределенности, применяя: по-
становку гипотез и их проверку на практике; приня-
тие решений при недостатке информации; адаптацию 
планов при появлении новой информации; анализ не-
удачных решений для дальнейшей готовности к раз-
ным трудностям и исходам.

2. В образовательный процесс включены формы 
работы, которые содействуют взаимодействию обу-
чающихся с членами профессионального сообщества, 
дают возможность обмениваться знаниями, опытом, 

лучшими практиками, эмоциональной составляю-
щей профессиональной действительности, в том чис-
ле с помощью анализа профессиональных блогов. 
Включение данной формы работы в образовательный 
процесс запускает механизм положительного «соци-
ального заражения», что способствует становлению 
профессионального самоопределения подростка.

3. Деятельность учителей направлена на вовлече-
ние в становление профессионального самоопределе-
ния. Это, в свою очередь, является системообразую-
щим условием эффективности профориентационной 
работы. Также существует необходимость комплекс-
ной диагностики вовлеченности, включающей 
как количественную оценку поведенческих показа-
телей (регулярность и продолжительность участия 
в профориентационных активностях), так и каче-
ственный анализ мотивационно-смысловых аспек-
тов (осмысленность выбора, эмоциональная вклю-
ченность, устойчивость интереса, значимость), 
поскольку именно сочетание объективных показате-
лей и субъективных переживаний позволяет не толь-
ко фиксировать внешнюю активность, но и избежать 
псевдововлеченности. На рисунке 1 также представ-
лены входные параметры (факторы) в становление 
профессионального самоопределения подростков 
и предполагаемые результаты профориентационной 
работы.

Заключение. Таким образом, уточнена сущность 
понятия «вовлеченность» в становление профессио-
нального самоопределения как состояние подростка, 
характеризующееся осмысленной активностью, кон-

Рис. 1. Вовлеченность 
в становление професси-
онального самоопреде-
ления
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центрацией ресурсов и эмоциональной включенно-
стью в компонентный с обратимыми этапами процесс 
осуществления жизнедеятельности, воспринимае-
мый личностью в качестве ценности для ее дальней-
шего развития и благополучного эмоционального 
состояния в профессии, а вовлечение – как целена-
правленный педагогический процесс создания усло-
вий для осуществления данной деятельности.

В качестве основного результата исследования 
разработана система трех взаимосвязанных педа-
гогических условий, обеспечивающих повышение 
уровня вовлеченности: создание системы практико-
ориентированных и рефлексивных ситуаций выбора, 
позволяющих подростку приобретать опыт приня-
тия решений в условиях профессиональной неопре-
деленности; включение в образовательный процесс 
взаимодействия с профессиональным сообществом, 
обеспечивающего трансляцию актуального опыта 
и формирование социальной вовлеченности; ориен-
тация деятельности учителей на вовлечение учащих-
ся с использованием комплексной системы монито-
ринга, сочетающей количественные и качественные 
методы оценки вовлеченности.

Теоретическая значимость исследования заклю-
чается в уточнении категориального аппарата и раз-
работке условий повышения вовлеченности. Практи-
ческая ценность состоит в возможности применения 
предложенных условий в реальном образователь-
ном процессе общеобразовательных организаций 
для повышения эффективности профориентацион-
ной работы.

Перспективы дальнейших исследований будут на-
правлены на опытно-экспериментальную апробацию 
разработанных педагогический условий и моделиро-
вание конкретных методических решений для реали-
зации каждого из предложенных условий.
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