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Аннотация. В статье представлена систематизированная модель педагогического сопровождения самореализации стар-
шеклассников во внеучебной деятельности, разработанная на основе междисциплинарного анализа и эмпирических 
данных, включая глубинные интервью с педагогами различных регионов. Цель исследования заключается в транс-
ляции теоретических инсайтов и живых практик в структурированное методическое руководство для специалистов 
образования. В основе предложенной модели лежит экзистенциально-диалогическая педагогика субъектности, ор-
ганично интегрирующая деятельностный, социальный и субъектный аспекты личностного становления. В работе 
подробно описаны пять ключевых этапов сопровождения: от завоевания первичного доверия и создания ситуации 
успеха до обретения социальной значимости через наставничество и рефлексию. Приведены конкретные методи-
ческие инструменты для педагогов-практиков, администрации образовательных организаций и студентов педагоги-
ческих вузов, включая гайды проектного диалога, карты проектов и алгоритмы создания безопасной среды. Анализ 
выявленных системных барьеров подчеркивает острую необходимость перехода от устаревшей субъект-объектной 
модели взаимодействия к партнерской субъект-субъектной. Полученные результаты создают надежный теорети-
ческий фундамент для дальнейшей разработки диагностического инструментария и современных педагогических 
технологий. Внедрение модели способствует формированию целостной образовательной экосистемы, где каждый 
школьник получает возможность стать полноценным автором собственной жизненной траектории, реализуя свой 
потенциал в безопасной и поддерживающей среде.
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В современном образовательном пространстве 
понятие «самореализация» занимает одно из ключе-
вых мест, однако его практическое воплощение про-
должает оставаться предметом профессионального 
поиска [Базаева]. Экзистенциалисты подчеркивают, 
что самореализация является одним из компонентов 
проявления субъектности. Самореализация всегда 
ориентирована на экзистенциальный выбор челове-
ка. При этом она нацелена на успех и является частью 
проекта самосовершенствания. Успех – это достиже-
ния ребенка в какой-либо деятельности и общении, 
базирующиеся на его активных действиях и преодо-
лении. Успех – это всегда самореализация, то есть 
достижение поставленной цели. Педагоги-практики 
находятся в процессе осмысления того, как гармо-
нично соединить приоритеты личностного развития 
с повседневной образовательной реальностью, спо-
собствуя переходу ученика от исполнительной пози-
ции к авторской [Фоминых]. В этом контексте воз-
никает вопрос о том, как наиболее полно раскрыть 
потенциал внеучебной деятельности, превратив её 
из пространства досуга в территорию подлинного 
становления субъектности. Ответ на этот вызов ле-
жит не столько в области новых нормативных требо-
ваний, сколько в плоскости практической педагогики, 
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способной предложить работающий инструментарий 
для поддержки внутреннего роста подростка в усло-
виях существующей системы.

Актуальность теоретического осмысления само-
реализации школьников обусловлена их потребно-
стью в поиске «поля» для проявления способностей 
в быстро меняющемся мире. Внеучебная деятель-
ность, обладающая потенциалом добровольности 
и вариативности, представляет собой ключевой ре-
сурс для этого процесса [Павлов]. Однако эмпири-
ческие исследования показывают, что эффектив-
ность внеучебной деятельности напрямую зависит 
от характера педагогического сопровождения. Так, 
сравнительный анализ выявил, что в школьной сре-
де сопровождение часто носит субъект-объектный 
характер, тогда как в организациях дополнительного 
образования доминирует субъект-субъектная модель, 
что приводит к более глубокой самореализации и раз-
витию агентности учащихся [Гошин и др.].

Цель данной статьи – представить системную 
модель педагогического сопровождения самореа-
лизации старшеклассников, объединяющую теоре-
тические основания и практические инструменты, 
разработанные на основе анализа опыта педагогов-
практиков и эмпирических данных.

Педагогическое сопровождение самореализации старшеклассников во внеучебной деятельности...
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Важно отметить, что теоретические построения 
верифицируются через призму живой педагогиче-
ской практики. Исследование базируется на основе 
междисциплинарного анализа и эмпирических дан-
ных, включая глубинные интервью с педагогами раз-
личных регионов. Такой подход позволяет учесть раз-
нообразие образовательных контекстов и обеспечить 
практическую применимость рекомендаций, перево-
дя абстрактные принципы в язык конкретных педа-
гогических действий.

Философские и методологические основания 
модели сопровождения. В основе предлагаемой мо-
дели лежит целостное мировоззрение, которое можно 
назвать экзистенциально-диалогической педагогикой 
субъектности. Человек рассматривается не как объект 
воздействия, а как становящийся автор своей жизни. 
Философия экзистенциализма акцентирует свое вни-
мание на свободе выбора и развитии человеком сво-
их возможностей, свободе сознания. Самореализа-
ция, по Ж.-П. Сартру, занимает следующую позицию: 
«Экзистенциализм хочет показать связь между абсо-
лютным характером свободного действия, посред-
ством которого каждый человек реализует себя, реа-
лизуя в то же время определенный тип человечества, 
действия, понятного любой эпохе и любому человеку, 
и относительностью культуры, которая может явить-
ся следствием такого выбора» [Сартр]. Самореализа-
ция в экзистенциализме обращена к внутреннему по-
тенциалу личности. В педагогике создание условий 
для самореализации является важнейшей задачей.

Самореализация в воспитательном процессе пред-
полагает: идентификацию себя с другими, откры-
тость опыту и его принятие, разнообразное вос-
приятие субъектом чувственно заданных ситуаций, 
творческий характер активности [Олпорт].

Важнейшим мотивом самореализации являет-
ся ориентация на успех, который отражает мечту 
об успехе в будущем, высоких дотижениях и при-
знании. Успех – это достижения ребенка в какой-ли-
бо деятельности и общении, базирующиеся на его 
активных действиях и преодолении. Успех – это всег-
да самореализация, то есть достижение поставлен-
ной цели.

В образовательной организации необходимо соз-
давать поле самореализации как наличие возможно-
стей для детей реализовать свои личные социально 
значимые интересы и потребности в процессе ор-
ганизации совместной деятельности, расширения 
сферы общения, формирования рефлексивной пози-
ции [Волохов].

Задача образования – создание условий, в которых 
эта авторская позиция может пробудиться и найти 
воплощение [Невзоров, Кравцов]. Этот взгляд ради-
кально расходится с традиционной парадигмой, где 
успех измеряется усредненными показателями усво-

ения стандарта [Робинсон]. Вместо этого предлага-
ется видеть в образовательном процессе индивиду-
альную траекторию смыслообразования, где ребенок 
приходит за возможностью ответить на фундамен-
тальные вопросы о себе и своем месте в мире [Рож-
ков]. Внеучебная деятельность становится здесь клю-
чевой территорией для таких поисков, потому что она 
по определению менее регламентирована и позволя-
ет действовать целостно.

Принцип интеграции аспектов является смысло-
вым ядром этой философии. Самореализация есть 
триединый и неразрывный процесс, включающий де-
ятельность, субъектность и социальность. Это не по-
следовательные этапы, а три грани единого кристалла 
роста, что согласуется с системными моделями лич-
ности [Кудинов, Крупнов]. Глубина погружения в де-
ятельность невозможна без пробуждающейся субъ-
ектности – внутренней опоры и рефлексии. В то же 
время уверенность выковывается именно в деятель-
ности, через преодоление трудностей. Однако этот 
дуэт остается неполным без социального измерения: 
истинная самореализация всегда выходит за границы 
«я», обнаруживая себя в ответственности перед дру-
гими [Васильева, Микляева].

Методологически модель опирается на три вза-
имопересекающихся подхода, которые образуют ее 
несущий каркас. Первый – культурно-деятельност-
ный подход, где деятельность понимается как еди-
ница жизни, в которой сознание рождается внутри 
действия [Леонтьев]. Ребенок обретает мотивацию 
в процессе осмысленного действия, когда видит связь 
между усилием и изменением реальности. Второй – 
диалогический и субъектный подход, согласно ко-
торому субъектность рождается во встрече разных 
сознаний [Рожков, Иванова]. Педагог выступает 
как значимый Другой, помогающий ребенку увидеть 
себя со стороны. Третий – феноменологически-гума-
нистический подход, напоминающий, что подлин-
ная самореализация невозможна в атмосфере страха 
и требует безопасной среды, где ошибка – это дан-
ные для анализа, а не повод для стыда [Баева и др.]. 
Синтез этих подходов рождает целостное педагоги-
ческое пространство, где ученик может одновремен-
но погрузиться в дело, осмыслить себя в нём и уви-
деть его значение для других.

Структурная модель сопровождения: этапы 
и задачи педагога. Модель сопровождения пред-
ставляет собой карту ключевых ландшафтов, кото-
рые предстоит пересечь ученику на пути от формаль-
ного участия к осмысленной самореализации. Эти 
ландшафты – этапы, которые могут перекрываться, 
но каждый из них требует от педагога особой работы. 
Путь начинается с территории первых шагов и пер-
вичного доверия, где ученик чаще всего появляется 
с внешним или смутным запросом. Задача педаго-
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га – бережно принять любой мотив и превратить его 
в точку входа, дав почувствовать вкус деятельности 
через короткий «пробный проект», гарантированно 
завершающийся осязаемым результатом. Здесь педа-
гог работает как диагност, улавливая искру интереса.

Когда первое любопытство удовлетворено, насту-
пает зона испытаний и первого настоящего авторства. 
Интерес сталкивается с трудностями, и педагогу не-
обходимо подобрать задачу, которая будет преодоли-
мо трудной. Происходит алхимия мотивации: внеш-
ний стимул превращается во внутренний. Педагог 
становится архитектором возможностей, исполь-
зуя метод «скрытого инструктирования» через во-
просы, а не указания [Ковалева]. После пережива-
ния «я могу» естественно возникает вопрос «зачем», 
что знаменует переход в пространство смыслов и вну-
тренних опор. Задача педагога здесь – помочь ученику 
стать сценаристом своего пути через проектный ди-
алог, где инструментом осмысления выступает реф-
лексия. Это этап кристаллизации субъектности, ког-
да внешняя деятельность обретает внутренний смысл.

Далее следует выход в открытое море социальной 
значимости, где личный смысл ищет выхода за пре-
делы «я». Педагог помогает обнаружить социаль-
ный резонанс деятельности, и мощным инструмен-
том становится позиция наставника, когда ученик 
начинает передавать свои знания и умения другим. 
Это культивирует социальность и укрепляет субъ-
ектность через ответственность за другого. Заверша-
ет путь рефлексия пройденного этапа, позволяющая 
увидеть самореализацию как процесс незавершае-
мый, в котором, тем не менее, важно уметь делать 
паузы для осмысления. Задача педагога – помочь со-
брать опыт в целостную историю роста, создавая 
итоговое портфолио и помогая перевести субъектив-
ные ощущения в объективированный язык навыков, 
что важно для профессионального самоопределения.

В образовательной организации необходимо соз-
давать поле самореализации как наличие возможно-
стей для детей реализовать свои личные социально 
значимые интересы и потребности в процессе орга-
низации совместной деятельности, расширения сфе-
ры общения, формирования рефлексивной позиции

Конкретные методические разработки и реко-
мендации. За философским фундаментом и структу-
рой этапов должна следовать практическая материа-
лизация – конкретные инструменты, которые педагог 
может адаптировать под свой контекст и немедленно 
начать использовать. Эти разработки адресованы раз-
ным участникам образовательного процесса, потому 
что самореализация ученика – это вопрос не только 
личной педагогической интуиции, но и профессио-
нально выверенной практики.

Одним из наиболее доступных и в то же время 
глубоких инструментов является гайд «Пять во-

просов для запуска проектного диалога». Его суть – 
в создании пространства для рефлексии, где ученик 
постепенно переходит от поверхностного интереса 
к личностному смыслу. Первый вопрос: «Что имен-
но тебя заинтересовало в этой теме?» – помогает за-
фиксировать исходный импульс, отличить ситуатив-
ное любопытство от устойчивого интереса. Второй: 
«Как ты представляешь идеальный результат?» – пе-
реводит абстрактное желание в конкретный, визуа-
лизируемый образ. Третий, ключевой: «Почему это 
важно лично для тебя?» – запускает работу с ценно-
стями и внутренней мотивацией, позволяя педаго-
гу увидеть, что стоит за внешней активностью. Чет-
вёртый вопрос: «С какими трудностями ты можешь 
столкнуться и как планируешь их преодолевать?» – 
включает реалистичное планирование и развивает 
проактивность. И наконец, пятый: «Какая помощь 
от меня или других тебе нужна на старте?» – обозна-
чает границы поддержки, не лишая ученика ответ-
ственности. Важно задавать эти вопросы не как ан-
кету, а как часть доверительной беседы, давая время 
на обдумывание и фиксируя ответы для последую-
щей рефлексии.

Другим практическим инструментом, естествен-
но продолжающим проектный диалог, становится 
«Карта проекта ученика» – динамичный документ 
для совместного проектирования траектории. Её цен-
ность не в формальном заполнении, а в процессе об-
суждения: раздел «Моя цель» помогает перевести 
смутное желание в конкретный, измеримый образ; 
«Что я уже умею» – упражнение в самоуважении, 
поиск опоры в имеющемся опыте; «Что нужно уз-
нать» – честное признание дефицитов и план их вос-
полнения; «Кто может помочь» – признание того, 
что самостоятельность не равна одиночеству, это на-
вык находить ресурсы и выстраивать коллаборации. 
Особенно важен раздел «Критерии моего успеха», где 
ученик сам определяет, что для него будет значить ре-
зультат, уходя от навязанных извне стандартов к вну-
тренним ориентирам («понять принцип», «сделать 
так, чтобы зрители почувствовали эмоцию»). Кар-
та становится живым документом, который можно 
и нужно корректировать по ходу движения; её сила – 
в самом акте совместного картографирования пути.

Не менее значимым оказывается создание эмо-
ционально безопасной среды, где возможна подлин-
ная самореализация. Здесь педагогу помогает тех-
ника обратной связи «Сэндвич», которая защищает 
от демотивирующей критики, но не уходит в пустую 
похвалу. В данном случае комментарий строится 
по принципу: 1) искреннее признание сильной сто-
роны; 2) одна конкретная, выполнимая рекоменда-
ция по улучшению; 3) общая поддержка и вера в по-
тенциал. Например: «Мне особенно понравился вот 
этот кадр в твоём ролике; давай подумаем, как мож-
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но улучшить звук; я уверен, у тебя получится, потому 
что ты уже показал, как тонко чувствуешь визуаль-
ный ряд». Эта техника работает только в контексте 
более широкой педагогической гигиены: заключения 
«договора» с группой о правилах взаимодействия, ле-
гитимизации трудностей через личные истории педа-
гога, нормализации ошибки как данных для анализа, 
а не повода для стыда. Когда педагог рассказыва-
ет, как у него самого не получался какой-то элемент 
и что он с этим делал, он не теряет авторитет, а при-
обретает доверие, показывая, что путь через труд-
ность – нормальная часть любого серьёзного дела.

Наконец, одним из наиболее эффективных ме-
ханизмов развития самореализации становится на-
ставничество «равный – равному», когда освоивший 
навык ученик помогает новичку. Психологически 
эта форма взаимодействия создаёт пространство 
для преодоления эгоцентрической позиции: через от-
ветственность перед сверстником подросток обна-
руживает себя как значимого другого для другого. 
Практическая реализация требует внимания к под-
бору пар (учитывая не только уровень компетенций, 
но и личную совместимость), подготовке настав-
ника (обсуждение не «что объяснять», а «как» – за-
давать наводящие вопросы, замечать непонимание, 
хвалить за усилия), постановке конкретной, огра-
ниченной по времени задачи с осязаемым итогом, 
но со свободой в выборе методов. После сессии обя-
зательна короткая рефлексия с каждым участником: 
что получилось, что было трудно, чему научились 
друг у друга. Это превращает техническую передачу 
навыка в глубокий акт социального обучения для обе-
их сторон, укрепляя и деятельностную компетент-
ность, и социальную ответственность, и субъектное 
ощущение значимости.

Таким образом, представленные методики обра-
зуют экосистему инструментов, связывающих реф-
лексию педагога, организационные условия и под-
готовку будущих кадров. Их сила – в адаптивности: 
каждый инструмент может быть модифицирован 
под конкретный контекст, сохраняя при этом ключе-
вой принцип – поддержку становления субъектности 
через деятельность, диалог и социальную значимость.

Преодоление системных барьеров: рекомен-
дации на практике. Говорить о принципах и мо-
делях легко в идеальных условиях, но настоящая 
педагогическая реальность – это постоянное стол-
кновение возвышенных целей с суровой системной 
действительностью: нехваткой времени, объёмом от-
чётности, усталостью детей и сопротивлением среды. 
Исследования подтверждают, что хроническая пе-
регрузка и ориентация на стандартизированные ре-
зультаты блокируют психологические условия само-
реализации [Герасимова]. Возникает самый важный 
прикладной вопрос: что можно сделать здесь и сей-

час, не дожидаясь системных реформ, и как, не впа-
дая в утопию, но и не предавая своих убеждений, 
шаг за шагом расширять пространство для самореа-
лизации в рамках существующей системы? Это во-
прос педагогической изобретательности и тактиче-
ской гибкости.

Против дефицита времени – главного врага глу-
бинной работы  – важна не героическая попытка 
выкроить дополнительные часы, а стратегия пере-
осмысления самого понятия времени в образова-
нии. Когда нет возможности для большого годово-
го проекта, возникает «метод микро-проектов». Это 
не уступка, а особый жанр: суть в том, чтобы создать 
завершённый, осмысленный цикл «задумка – реали-
зация – рефлексия» не за полгода, а за две-три встре-
чи. Например, не ставить спектакль, а создать и за-
писать один ёмкий театральный этюд на актуальную 
тему; не строить сложного робота, а запрограммиро-
вать простейший автоматический механизм, реша-
ющий одну чёткую бытовую задачу. Такой микро-
проект – это педагогический концентрат, в котором 
сохраняются все ключевые элементы: целеполага-
ние, преодоление трудности, авторство, представле-
ние результата. Он даёт ученику тот самый вкус за-
вершённости и успеха, который питает мотивацию 
дальше. Другой тактический ход – интеграция в уроч-
ную деятельность. Это не о «развлечении» на уро-
ке, а о переосмыслении его формата: почему итого-
вой работой по литературе не может быть созданный 
группой подкаст-обсуждение книги, где нужно и глу-
боко понять текст, и освоить навыки монтажа? Поче-
му на физике нельзя спроектировать и испытать про-
стейшее устройство, демонстрирующее закон? Это 
не добавление нагрузки, а изменение её качества: 
время урока используется не для пассивного усвое-
ния, а для продуктивного действия, которое по своей 
сути уже является актом самореализации в предмет-
ном поле.

Против формализма и бюрократии, которые тре-
буют считать «мероприятия» и «охваты», нужна 
не фронтальная атака, а тактика «партизанского до-
кументирования». Вместо того чтобы лишь формаль-
но отчитываться цифрами, можно начать системати-
чески дополнять отчёты живыми свидетельствами. 
Не просто написать «проведено 12 занятий круж-
ка», а приложить ссылку на трёхминутный видеокол-
лаж, смонтированный самими учениками, где видно 
их вовлечённые лица, процесс споров и открытий. 
Не просто отчитаться о «проведении проекта», а при-
ложить несколько слайдов из финальной презентации 
детей или отсканированные страницы их рефлексив-
ных дневников. Такие «приложения» превращают от-
чёт в мощный инструмент коммуникации с админи-
страцией на языке, который ей понятен (конкретика, 
результаты), но который при этом рассказывает прав-
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дивую историю о процессе, а не о статистике. Это 
мягкий, но настойчивый способ показать, что насто-
ящее качество не сводится к количеству, и постепен-
но менять саму систему отчётности изнутри.

Против пассивности и выгорания учащихся, ко-
торые приходят уже уставшими от бесконечного по-
тока требований, полезны не призывы «взять себя 
в руки», а хитрые социально-психологические «об-
ходные манёвры». Одним из них является «парный 
старт»: разрешить приходить на занятия с другом – 
это признание того, что для подростка социальная 
связь часто первичнее абстрактного интереса к пред-
мету. Друг становится мостом через тревогу нового, 
опорой в моменты неуверенности. То, что в одиночку 
кажется страшным и трудным, вдвоём превращается 
в приключение. Другой манёвр – смысловая гейми-
фикация. Речь не о пустых баллах и таблицах лиде-
ров, которые лишь усиливают конкуренцию. Речь 
о системе «ачивок» или знаков отличия, которые от-
мечают не результат («лучший проект»), а процесс 
и ценные действия: «Первооткрыватель» – за пред-
ложение смелой идеи, «Оплот терпения» – за помощь 
товарищу, «Мастер рефлексии» – за глубокий анализ 
своей работы. Такая система смещает фокус с внеш-
ней оценки на внутренние, этические и процессуаль-
ные нормы, делая сам процесс деятельности осмыс-
ленным и социально признаваемым.

Наконец, для работы с родителями, чьё непони-
мание или давление часто становятся последним ба-
рьером, важна стратегия не конфронтации, а демон-
стративной открытости. Традиционные родительские 
собрания, где педагог отчитывается об успехах, часто 
лишь укрепляют позицию родителя как контролёра. 
Совсем другой эффект дают «Открытые лаборатории» 
или «Недели презентаций». Это события, где главны-
ми действующими лицами и даже ведущими стано-
вятся сами дети. Родителей приглашают не как судей, 
а как почётных гостей, зрителей, а иногда и участни-
ков в мастер-классах, которые проводят их же дети. 
Увидеть своего ребёнка не робким учеником, а уве-
ренным экспертом, объясняющим сложную тему; ус-
лышать не от педагога, а от самого сына или дочери 
рассказ о личных целях и трудностях проекта – это 
переживание мощнее любых слов. Оно ломает стену 
недоверия, превращает родителя из внешнего крити-
ка в заинтересованного союзника, который начинает 
видеть в этой деятельности не помеху к «нормальной 
учёбе», а пространство, где растёт сам их ребёнок – 
его уверенность, ответственность, умение думать 
и творить. Таким образом, преодоление барьеров тре-
бует не ломания системы, а её постепенного напол-
нения живыми практиками, которые делают саморе-
ализацию возможной даже в условиях ограничений.

Заключение. Предложенная модель предлага-
ет набор принципов, этапов и инструментов, адап-

тируемых под уникальный контекст. Ключевой вы-
вод исследования заключается в опровержении мифа 
о стихийности самореализации. Это закономерный 
результат целенаправленно созданных педагогиче-
ских условий, где деятельность выстроена как ис-
следование, отношения основаны на диалоге, а про-
странство организовано осмысленно. Эмпирические 
данные подтверждают, что качество самореализации 
определяется не формальным наличием возможно-
стей, а характером педагогического сопровождения 
и степенью автономии [Гошин, Сорокин, Григорьев]. 
Переход от субъект-объектной модели к субъект-
субъектной, поддержка внутренней мотивации и раз-
витие компетенций педагогов в области тьюторства 
являются необходимыми условиями для создания це-
лостной образовательной экосистемы, в которой каж-
дый школьник сможет найти возможности для пол-
ноценной самореализации.
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