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Аннотация. Статья посвящена исследованию ключевых детерминант образовательного выбора студентов-первокурсни-
ков регионального вуза (на примере Костромского государственного университета). На основе анкетирования 874 
студентов выявлено, что выбор абитуриентами регионального университета определяется сочетанием прагматиче-
ских (наличие бюджетных мест, территориальная доступность) и содержательных (интерес к направлению, качество 
образования) мотивов. Значительная часть студентов демонстрирует низкую осознанность профессионального вы-
бора, что является фактором риска для успешной адаптации и обучения. С помощью корреляционного анализа уста-
новлены статистически значимые связи между осознанностью выбора и успешностью адаптации (r = 0,42), а также 
между удовлетворенностью образовательным процессом и лояльностью вузу (r = 0,67). Исследование выявило за-
прос студентов на практико-ориентированные форматы обучения и индивидуализацию образовательного процесса.
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Актуальность. Современная система высшего 
образования Российской Федерации функционирует 
в условиях структурных трансформаций, вызванных 
цифровизацией, изменением требований рынка тру-
да и демографическими колебаниями. Особую зна-
чимость приобретает исследование образовательных 
траекторий выпускников школ, их мотивации при вы-
боре вуза и последующей адаптации к университет-
ской среде. Период адаптации на первом курсе яв-
ляется критическим с точки зрения академической 
успеваемости, профессионального самоопределения 
и личностного развития студентов. Эффективность 
этого процесса определяет не только дальнейшую 
образовательную траекторию, но и конкурентоспо-
собность выпускников на рынке труда. Сегодня дей-
ствуют 33 опорных университета, это университеты 
«второго уровня», но их специфическая и главная за-
дача – стать «двигателем» социально-экономическо-
го развития региона за счет подготовки необходимых 
профессиональных кадров, разработки и внедрения 
инновационных технологий [Ключарев, Трофимов: 
125]. В условиях усиления конкуренции между вуза-
ми за абитуриентов исследование детерминант об-
разовательного выбора регионального опорного вуза 
и факторов успешной адаптации в нем представляет 
особую научную и практическую значимость для раз-
вития региональных университетов и регионов, в ко-
торых они функционируют.

Теоретический обзор. Важной задачей высше-
го учебного заведения (далее – вуз) является пре-
доставление услуг, соответствующих требованиям 
современного рынка, который диктует спрос на вы-
сококвалифицированных специалистов высокотехно-
логичных сфер и сферы управления человеческими 
ресурсами, стремящихся к непрерывному саморазви-
тию, отличающихся высоким адаптационным потен-
циалом и инновационной компетентностью.

Для успешного решения данной задачи вуз дол-
жен иметь стратегию развития, обеспечивающую ему 
конкурентные преимущества. К ним можно отнести: 
охват более широкой и конкурентоспособной целе-
вой аудитории, внедрение современных форматов 
обучения, сохранение качества образования, ориен-
тированность на запросы и требования конкретных 
партнеров-работодателей, удовлетворение потреб-
ностей личности в интеллектуальном, культурном 
и нравственном развитии и мн.др.

Одним из механизмов выработки эффективной 
стратегии является постоянная синхронизация цен-
ностного предложения вуза с запросами самой целе-
вой аудитории, основанная на получении обратной 
связи о мотивах выбора вуза, конкретных направле-
ниях подготовки, актуальных каналах коммуникации, 
ожиданиях и степени удовлетворенности. Практика 
показала, что после формирования единого образова-

тельного пространства в рамках Болонского процес-
са, перехода системы образования на двухуровневую 
абитуриенты стали выбирать вуз не по принципу сда-
чи тех или иных экзаменов, а учитывая его показате-
ли и ценности [Ефимова: 60–62]. Отмечается, что, не-
смотря на ведущую роль социально-экономических 
факторов [Мальцева, Шабалин: 10–12], значимы-
ми мотивами в выборе образовательных траекторий 
также являются внутренние побуждения личности; 
и только в случае, когда подросток не видит для себя 
ценности в познании, не желает проявлять актив-
ность и делать собственный выбор образовательной 
траектории, этот выбор совершается под влиянием 
внешних факторов (например, родителей) [Рудно-
ва, Гордеева: 27]. 

В связи с этим важной задачей стало отслежива-
ние факторов мотивации абитуриентов, чтобы пред-
лагаемые вузом перспективы соответствовали их 
ожиданиям.

Проблема выбора вуза и адаптации студентов рас-
сматривается в рамках нескольких теоретических на-
правлений:

1. Теории образовательного выбора [Hossler, 
Gallagher: 207; Perna: 99–100], в которой представ-
лена трехэтапная модель: предрасположенность, по-
иск и выбор. В ней подчеркивается влияние соци-
ально-экономического статуса семьи, академической 
успеваемости и региональных особенностей на вы-
бор образовательной траектории.

2. Мотивационных теорий [Деси, Райан: 227–
268; Леонтьев: 1–40] – они предоставляют осно-
ву для анализа внутренней и внешней мотивации. 
При выборе вуза и направления подготовки студен-
ты руководствуются мотивами, которые зависят от их 
ценностных установок и жизненных планов [Сит-
никова: 83]. Несмотря на то, что прагматичная мо-
тивация при выборе вуза и направления подготовки, 
по результатам исследований, преобладает [Васени-
на, Липатова, Сушко: 102], ряд исследователей отме-
чают некоторое смещение мотивации абитуриентов 
от прагматических и поверхностных факторов (про-
ходной балл) к смысловым.

3. Теории адаптации [Налчаджян: 1–368], рас-
сматривающей процесс адаптации как многоуровне-
вый, включающий академический, социально-психо-
логический и профессиональный компоненты. В ряде 
источников подчеркивается ключевая роль куратор-
ской деятельности в успешности адаптации студен-
тов [Медведева, Савельева: 43]. Анализируется мо-
тивация как ключевой фактор адаптации [Миронова, 
Якимов, Прахова: 25], отмечается положительная 
корреляция внутренней мотивации с уровнем лич-
ностного адаптационного потенциала студентов.

4. Концепции студенческой вовлеченно-
сти [Astin: 518; Kuh: 5], подчеркивающей важность 
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студенческой вовлеченности и интереса в образова-
тельных результатах. Отечественные исследования 
подтверждают связь между вовлеченностью и акаде-
мической успеваемостью [Щеглова: 1– 287].

Несмотря на значительное количество исследо-
ваний, остаются недостаточно изученными взаи-
мосвязи между специфическими мотивами выбора 
регионального вуза, ожиданиями студентов и их по-
следующей адаптацией, учитывающие современные 
социально-экономические реалии.

Постановка проблемы. Выявлены следующие 
системные противоречия, определяющие проблем-
ное поле исследования:

1) между растущими требованиями к качеству под-
готовки конкурентоспособных специалистов и недо-
статочной осознанностью выбора образовательной 
траектории у значительной части абитуриентов;

2) между потребностью региональных вузов в фор-
мировании мотивированного контингента студентов 
и преобладанием ситуативных, а не содержательных 
мотивов выбора вуза;

3) между высокими ожиданиями студентов в сфе-
ре самореализации и недостаточной развитостью 
практико-ориентированных форматов в образователь-
ной и воспитательной деятельности.

Цель исследования: выявление и комплексный 
анализ детерминант образовательного выбора и фак-
торов успешной адаптации студентов-первокурсни-
ков в региональном университете.

Выборка и методы исследования. Выборка: 
В исследовании приняли участие 874 студента пер-
вых курсов бакалавриата регионального вуза (г. Кост
рома, КГУ). Средний возраст – 19,4±4,9 лет; 60,8 % – 
женского пола, 39,2 % – мужского. Выборка включала 
представителей различных регионов России, а также 
иностранных граждан. 

Методы исследования: анкетирование, шкалы 
самооценки (5-балльные), дескриптивный анализ 
и корреляционный анализ (критерий Пирсона), кон-

тент-анализ открытых вопросов
Результаты исследования. Важной изучаемой 

переменной в опросе стало выявление предпочита-
емого канала получения информации абитуриента-
ми. Было выявлено, что 89,2 % опрошенных относят 
себя к активным пользователям социальных сетей 
и мессенджеров. При этом они одним из лидеров 
стала социальная сеть «В контакте» (35,6 %), «Од-
ноклассники» не нашли отклика у студентов (менее 
10 %). При этом на вопрос об источниках получения 
информации о вузе были получены следующие ва-
рианты ответов: наиболее популярным источником 
информации оказался официальный сайт вуза – ему 
отдали предпочтение 410 респондентов (17,2 % отве-
тов); 11,4 % (271 человек) предпочли в качестве ис-
точника «родителей и родственников» и еще 233 че-
ловека (9,8 %) выбрали близкий вариант – «друзья 
и одноклассники». На четвертой рейтинговой пози-
ции оказались «дни открытых дверей университе-
та» (220 человек – 9,2 %), на пятой – учителя (215 че-
ловек – 9 %). Социальные сети и форумы оказались 
лишь на 6-й рейтинговой позиции, уступив непо-
средственному общению абитуриентов с референт-
ными (значимыми) для них людьми, носителями ав-
торитетного мнения – их указали 189 человек (7,9 %). 
Телевидение, радиовещание, российские сайты-на-
вигаторы набрали около 5 % голосов. Примерно 
по 5–6 % получили варианты «студенты», «реклам-
ная продукция вуза», «приемная комиссия», «меро-
приятия для школьников в вузе». Полученные резуль-
таты позволяют говорить, что абитуриенты склонны 
получать информацию из источников «ближнего, 
доверительного» круга влияния»: родители, друзья, 
учителя, сопоставляя с данными из официальных ис-
точников: сайт вуза и дни открытых дверей. 

Данные результаты соотносятся с ответами на во-
прос «Кто / что повлияло на ваш выбор вуза?» (рис. 1).

Несмотря на то, что мероприятия вуза не стали 
предпочитаемым источником получения информации 

Рис. 1. Источники влия-
ния на выбор вуза  
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о вузе у абитуриентов, 19,5 % респондентов отмети-
ли, что посещали их: принимали участие в олимпиа-
дах, посещали курсы по подготовке к ЕГЭ, участво-
вали в тренингах для абитуриентов, конференциях 
для школьников, фестивалях науки и творчества, по-
сещали семинары и мастер-классы и др. Менее про-
цента набрали следующие варианты: мероприятия 
для педагогических классов – 0,8 %, форум-театр – 
0,8 %, школа по программированию – 0,7 %, канику-
лярные смены – 0,5 %, школа вожатого – 0,4 %, про-
ектные смены – 0,3 %. Возможно, что данные формы 
ориентированы на достаточно узкую целевую ауди-
торию в рамках отдельных направлений подготовки 
и не могут рассматриваться как универсальные фор-
маты привлечения абитуриентов в вуз.

Одной из ключевых переменных для анализа ста-
ла мотивация выбора регионального вуза и конкрет-
ного направления подготовки (табл. 1).

Большая часть абитуриентов в качестве основ-
ных причин выбора регионального вуза указывает 
следующие: «наличие бюджетных мест», «наличие 
интересного для них направления подготовки», ре-
гион и близость к дому, качество образования, а так-
же уровень проходного балла на интересующее на-
правление подготовки. Наименее популярными стали 
следующие варианты: возможность найти хорошую 
работу после окончания вуза – 3,3 %, стоимость обра-
зовательных услуг – 2,2 %, наличие военного центра 
и возможность получить отсрочку от армии – 2,0 %, 
развитая система внеучебной деятельности – 1,6 %, 
наличие альтернативных форм обучения по выбран-
ным направлениям подготовки (очно-заочная и заоч-
ная формы) – 1,1 %. Примерно одинаково значимы 
для абитуриентов (на уровне 5 %) варианты: «насы-
щенная студенческая жизнь», «наличие общежития», 
«сохранение привычного образа жизни», «стипенди-
альные и иные меры поддержки». 

Таким образом, в период приемной компании 
рекомендуется больше знакомить абитуриентов 
с возможностями регионального вуза для получе-
ния бесплатного, соответствующего современным 
стандартам высшего образования по широкому 
спектру направлений в непосредственной близости 
к дому (региону проживания). Необходимо также об-
ратить внимание на мотив, оказавшийся в ходе опро-

са в теневой зоне, – «возможность найти хорошую 
работу после окончания вуза» (3,3 %). Данный мотив 
по результатам исследований, проведенных в послед-
ние годы в крупных вузах, становится определяю-
щим для выбора учебного заведения. Низкие значе-
ния по указанному мотиву могут стать зоной риска 
для регионального вуза из-за предпочтения абитури-
ентами вузов в городах-миллионниках с более явны-
ми и широкими возможностями успешного трудоу-
стройства. Компенсирующие на данный момент этот 
недостаток факторы (привлекательные цифры прие-
ма, низкий проходной балл) не обеспечивают спрос 
на вуз у абитуриентов с высоким экзаменационным 
баллом, а, следовательно, потенциально снижают 
удельный вес регионального вуза в российском рей-
тинге. Только взятый курс на расширение и конкре-
тизацию партнеров - работодателей и сотрудничество 
с администрацией региона будет способствовать уси-
лению наиболее конструктивного мотива выбора ре-
гионального вуза.

Среди мотивов выбора направления подго-
товки преобладают конструктивные внутрен-
ние мотивы: «соответствует моим способно-
стям» – 479  чел. (20,9  %), «дает возможность 
профессионального роста» – 297 чел. (12,9 %). За-
мыкает тройку лидеров внешний мотив «количество 
бюджетных мест на интересующее направление» – 
275 чел. (12 %). Остальные мотивы набрали меньше 
10 % выборов и расположились с точки зрения рей-
тинга следующим образом: «желание получить выс-
шее образование» – 224 чел. (9,8 %), «является пре-
стижным» – 203 чел. (8,8 %), «высокооплачиваемая 
работа в будущем» – 181 чел. (7,9 %), «есть возмож-
ность продолжить обучение в магистратуре и аспи-
рантуре» – 109 чел. (4,7 %), «нежелание работать низ-
коквалифицированным рабочим» – 103 чел. (4,5 %), 
«единственно возможное в сложившейся ситуа-
ции» – 93 чел. (4 %), «позволяет работать близко 
от дома» – 86 чел. (3,7 %), «нравится родителям» – 
84 чел. (3,7 %), «семейная традиция» – 40 чел. (1,7 %). 
Доминирующие пять мотивов отражены на рисунке 2.

Обращает на себя внимание четвертый по попу-
лярности мотив выбора направления подготовки, ко-
торый получил практически 10 % выборов (всего вы-
боров было 2297, каждый мог выбрать не более трех 

Таблица 1
Дескриптивная статистика превалирующих мотивов выбора вуза (n = 874)

Мотив Частота % Ранг

Наличие бюджетных мест 485 15,0 1

Интересное направление 405 12,5 2

Близость к дому 360 11,1 3

Качество образования 280 8,6 4

Проходной балл 187 5,8 5
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мотивов) – желание получить высшее образование. 
Таким образом, у достаточно большой части абиту-
риентов регионального вуза либо отсутствуют на мо-
мент поступления четкие представления о своих спо-
собностях, профессиональных интересах, либо нет 
сформированного желания и намерения развиваться 
в определенной профессиональной / трудовой сфе-
ре. Это может отражать ориентированность на по-
требительские ценности или же являться следствием 
невысоких результатов ЕГЭ, которые не позволяют 
данным абитуриентам осуществить свои изначаль-
ные намерения, и они вынуждены поступать хотя 
бы куда-нибудь, где могут пройти по набору экзаме-
нов и проходному баллу. Это подтверждается прева-
лированием мотива «количество бюджетных мест». 
В свою очередь, возникает зона риска для региональ-
ного вуза при работе с данной целевой аудиторией. 
Студенты с размытыми профессиональными намере-
ниями могут характеризоваться низкой мотивацион-
ной включенностью в процесс обучения, отсутстви-
ем стремления к наращиванию профессиональных 
компетенций, саморазвитию, неустойчивостью ин-
тересов во время обучения, что может послужить ис-
точником возникновения трудностей, приводящих 
к отчислению, а также к движению контингента меж-
ду направлениями подготовки вследствие переводов. 
Вузу предстоит сложная задача по созданию усло-
вий для постепенного формирования у таких сту-
дентов профессионального интереса, внутренних 
конструктивных мотивов обучения. Они нуждаются 
в профессиональной профориентационной и психо-
логической помощи, а также в построении индиви-
дуальных траекторий, создании рефлексивной и раз-
вивающей среды, субъективно воспринимающейся 
как «дружественная».

Следующий блок вопросов был посвящен ожи-
даниям студентов первого курса от обучения в вузе 
и степени их удовлетворенности.

Было выявлено, что для студентов харак-
терны позитивные ожидания от обучения 
в университете, которые лежат преимущественно 
в плоскости саморазвития, что согласуется и с ре-

зультатами иных исследований [Лызь, Лабынцева: 
96–105]. К ним можно отнести всю тройку лидеров: 
«совершенствоваться, развиваться как личность» – 
596 чел. (12,4 %), «учиться с интересом и увлече-
нием» – 468 чел. (9,8 %), «узнавать много нового, 
расширять кругозор» – 442 чел. (9,2 %). Примерно 
в равной степени (по 5 %) набрали ожидания реали-
зации следующих возможностей: «найти полезные 
связи» – 320 чел. (6,7 %), «найти новых друзей, ве-
село проводить время» – 287 чел. (6%), «приобретать 
навыки самостоятельной жизни» – 280 чел. (5,8 %), 
«общаться с учеными и другими интересными людь-
ми» – 246 чел. (5,1 %), «проходить практику на реаль-
ном предприятии» – 246 чел. (5,1 %), «проявить и раз-
вить свой творческий потенциал» – 245 чел. (5,1 %), 
«получать стипендию» – 239 чел (5%). Данная линей-
ка ожиданий дает более дифференцированное пред-
ставление о структуре интересов целевой аудитории 
и позволяет ориентироваться на нее при создании 
ценностного предложения при организации реклам-
ной компании регионального вуза.

Менее 2 % набрали следующие варианты: уча-
ствовать в студенческом самоуправлении, студак-
тиве – 90 чел. (1,9 %), участвовать в программах 
студенческого обмена – 85 чел. (1,8 %), решать ин-
тересные интеллектуальные задачи – 84 чел. (1,8 %), 
заниматься проектной и научной деятельностью – 
75 чел. (1,6 %), выбирать дисциплины и треки по сво-
ему усмотрению – 73 чел. (1,5 %), участвовать в спор-
тивных мероприятиях – 69 чел. (1,4 %), участвовать 
в олимпиадах, конференциях, конкурсах профмастер-
ства – 57 чел. (1,2 %). Данные ожидания являются ин-
дивидуализированными, связанными с реализацией 
конкретных способностей и интересов отдельных об-
учающихся, чаще всего отличающихся нестандарт-
ным мышлением, ярко выраженным стремлением 
к саморазвитию в конкретных научных и профес-
сиональных областях, с высоким уровнем развития 
общего интеллекта и специальных способностей. 
Для них также необходимо создавать ценностное 
предложение, чтобы увеличивать цифры приема аби-
туриентов с более высоким экзаменационным баллом.

Рис. 2. Преобладающие 
мотивы выбора направле-
ния подготовки 
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Промежуточные позиции заняли ожидания: со-
вмещать обучение с хобби, совмещать обучение с ра-
ботой, проявить и развить свои лидерские и органи-
заторские способности, широко использовать в учебе 
информационные технологии, развить предпринима-
тельские компетенции, участвовать в студенческой 
самодеятельности.

Студенты отметили, что в целом их ожидания 
в основном оправдались (рис. 3).

Данные значения находят отражение также 
при оценке степени удовлетворенности качеством 
и организацией учебного процесса, взаимодействи-
ем с преподавателями и материально-техническим 
оснащением университета (рис. 4).

Студенты в основном отмечали позитивные из-
менения, которые произошли с ними после посту-
пления в вуз: стали самостоятельнее, жизнь стала 
насыщеннее, интереснее, нашел(ла) много друзей, 
посетил(а) большое количество мероприятий, на-
шла (нашел) себя, узнал много нового, проявил ин-
терес к профессии и т. д. Однако были обозначены 

и трудности: «мало сплю», «узнал, что значит жить 
одному вдали от дома», «узнал, что такое пробки 
в большом городе», «тяжело учиться», «много за-
дают», «тяжелое расписание», «не хватает денег» 
и др. Данные трудности являются нормативными 
и соответствуют периоду адаптации в вузе, а также 
возрастным задачам развития: сепарация от родите-
лей, развитие самостоятельности в принятии реше-
ний, развитие самоорганизации, самоопределение 
и самопроявление. Успешное решение данных за-
дач позволит студентам сделать существенный шаг 
в своем развитии.

Корреляционный анализ (табл. 2) выявил ста-
тистически значимые связи между осознанностью 
выбора и успешностью адаптации (r = 0,42, p<0,01), 
что подтверждает положения теории самодетерми-
нации. Наиболее сильная корреляция обнаружена 
между удовлетворенностью и лояльностью (r=0,67, 
p<0,001), что соответствует модели «удовлетворен-
ность – лояльность» в образовательном менеджмен-
те.

Рис. 3. Степень соответ-
ствия ожиданий и реаль-
ности 
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Таблица 2
Корреляционная матрица ключевых переменных (n = 874)

Переменные 1 2 3 4 5

1. Осознанность выбора 1

2. Удовлетворенность выбором 0,42** 1

3. Лояльность к вузу 0,38** 0,67*** 1

4. Академическая успеваемость 0,31* 0,45** 0,29* 1

5. Социальная адаптация 0,27* 0,39** 0,35** 0,41** 1

	  Примечание: * – p < 0,05, ** – p < 0,01, *** – p < 0,001.
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Таким образом, мотивационный профиль аби-
туриентов регионального вуза демонстрирует со-
четание прагматических и содержательных моти-
вов. Доминирование мотива «наличие бюджетных 
мест» говорит о сохраняющейся финансовой де-
терминации образовательного выбора в регионах. 
При этом значимость «интересного направления» 
свидетельствует о сохранении внутренней мотива-
ции, что дает основание предполагать наличие по-
тенциала и стремления к саморазвитию и профес-
сиональному становлению у студентов опорного 
вуза. Результаты контент-анализа открытых вопро-
сов выявили запрос на практико-ориентированные 
форматы обучения («больше кейсов», «реальные 
примеры»). 

Выводы 
1. Образовательный выбор современных абитури-

ентов регионального вуза характеризуется сочетанием 
прагматических (бюджетные места, территориальная 
доступность) и содержательных (интерес к направле-
нию, качество образования) мотивов, при этом значи-
тельная часть студентов демонстрирует низкую осоз-
нанность выбора.

2. Установлена статистически значимая взаимос-
вязь между осознанностью образовательного выбора 
и успешностью адаптации, а также между удовлет-
воренностью образовательным процессом и лояль-
ностью вузу.

3. Наиболее проблемными зонами в организации 
образовательного процесса являются недостаточная 
практическая ориентированность, традиционность 
форматов обучения и дефицит индивидуализации.

4. Для повышения эффективности адаптации и об-
разовательных результатов необходима разработка 
комплексной системы профориентационной работы, 
внедрение практико-ориентированных модулей и раз-
витие системы психолого-педагогического сопрово-
ждения студентов.

Перспективы дальнейших исследований связаны 
с разработкой типологии образовательных траекто-
рий студентов региональных вузов и изучением дол-
госрочных эффектов различных моделей адаптации.
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