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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме формирования цифровой культуры будущих педагогов в условиях 
воспитывающей среды университета, проведён анализ понятий «воспитывающая среда» и её структурных компо-
нентов. Доказано, что подготовка современного учителя должна быть направлена не столько на освоение цифровых 
инструментов, сколько на формирование целостной цифровой культуры через призму ценностного подхода. В ста-
тье представлен практический опыт насыщения каждого компонента среды вариативными цифровыми инструмен-
тами: от цифровизации традиций университета и создания контента с помощью нейросетей до организации цифро-
вых ритуалов эмоциональной поддержки. Эмпирическую базу исследования составили результаты фокус-группы, 
выявившие трансформацию профессиональной идентичности студентов и формирование у них осознанного, цен-
ностно-ориентированного отношения к цифровым технологиям. Сделан вывод, что воспитывающая среда универ-
ситета становится ключевым условием подготовки педагога, способного к эффективной профессиональной деятель-
ности в цифровую эпоху. Практическая значимость заключается в разработке конкретных методических решений 
для интеграции цифровых инструментов в воспитательную работу вуза, предложенные подходы могут быть адап-
тированы в практике университетов для формирования цифровой культуры будущих педагогов, что соответствует 
современным реалиям состояния системы образования.

Ключевые слова: цифровая культура, воспитывающая среда, университет, будущие педагоги, профессиональная подго-
товка, цифровые инструменты, ценностный подход.
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Abstract. This article addresses the pressing issue of developing a digital culture among future teachers in the context of a 
university’s nurturing environment. It analyzes the concepts of “nurturing environmentˮ and its structural components. 
It is demonstrated that modern teacher training should focus not so much on mastering digital tools as on developing a 
holistic digital culture through the lens of a values-based approach. The article presents practical experience in saturating 
each component of the environment with variable digital tools: from digitalizing university traditions and creating content 
using neural networks to organizing digital rituals of emotional support. The empirical basis of the study was formed by 
the results of a focus group, which revealed the transformation of students’ professional identity and the development of a 
conscious, value-oriented attitude toward digital technologies. It is concluded that a university’s nurturing environment is 
becoming a key condition for preparing teachers capable of effective professional practice in the digital age. The practical 
significance lies in the development of specific methodological solutions for integrating digital tools into the educational 
work of a university. The proposed approaches can be adapted to university practice to foster the digital culture of future 
teachers, which aligns with the current realities of the education system.

Keywords: digital culture, educational environment, university, future teachers, professional training, digital tools, value-based 
approach.
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Современная модернизация системы образова-
ния определяется различного рода трансформаци-
ями, одной из которых является стирание границ 
между физической и цифровой реальностью. Эти 
сферы сегодня формируют единое гибридное про-
странство, где офлайн- и онлайн-процессы нераз-
рывно связаны [Атюшкина, Султанбаева: 108]. В та-
ких современных реалиях цифровой трансформации 
экономики и социальной сферы России проблема 
формирования особого типа культуры будущих пе-
дагогов как никогда актуальна. Но недостаточно ос-
новательно проработаны положения, определяющие 
структуру цифровой культуры будущих педагогов, 
механизмы, организационно-педагогические усло-
вия и средства ее формирования в организациях выс-
шего образования. Подготовка будущих педагогов 
в вузе должна быть направлена не столько на освое-
ние цифровых инструментов, сколько на формирова-
ние целостной цифровой культуры через призму цен-
ностного подхода.

Значимая роль в решении этой задачи принадле-
жит воспитывающей среде университета, которая вы-
ступает системообразующим фактором формирова-
ния личности будущего педагога.

Е.В.  Калугина, А.Н.  Алёхина, А.В.  Зырянова 
и А.Ф. Матушак в своём исследовании подчёркива-
ют, что воспитательный потенциал университета за-
ключается в создании условий для формирования 
субъектной позиции студента путём его включения 
в различные виды деятельности: от участия в систе-
ме самоуправления и социальных проектах до взаи-
модействия с профессиональными партнёрами уни-
верситета [Воспитывающий потенциал: 38]. Одним 
из средств реализации воспитательного потенциа-
ла университета является его воспитывающая среда.

По мнению Н.Н. Киселёва и Е.В. Киселёвой, сре-
да образовательной организации является «элемен-
том воспитательной системы учреждения, комплексом 
природных, материальных, предметно-эстетических, 
социальных элементов, в процессе освоения которых 
происходит создание коллективом жизненного про-
странства, обеспечивающего решение воспитательных 
задач». К ключевым характеристикам воспитываю-
щей среды авторы относят её целенаправленный и си-
стемный педагогический характер, соответствие це-
лям программы воспитательной работы, присвоение её 
элементов студентами и преподавателями, а также эмо-
циональную безопасность [Киселёв, Киселёва: 104].

Е.И. Тихомирова определяет воспитывающую 
среду как часть социальной среды, целенаправленно 
создаваемую педагогами в образовательных учреж-
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дениях. По мнению автора, её функционирование ос-
новано на субъект-субъектном и субъект-объектном 
взаимодействии, целью которого является личност-
ное становление и многоаспектная реализация чело-
века, приобретение им опыта освоения объектов дан-
ной среды [Тихомирова: 29].

Как отмечают И.А.  Макарова, Е.С.  Новикова, 
Н.В. Петрученя и Е.И. Сахарчук, под воспитываю-
щей средой педагогического университета понима-
ется «совокупность социально-культурных и соци-
ально-ценностных факторов, оказывающих влияние 
на профессионально-личностное развитие будущего 
педагога, принятие им ценностей предстоящей педа-
гогической деятельности, обуславливающих наибо-
лее успешное вхождение в профессию» [Проектиро-
вание модели: 50].

В исследовании Е.С. Новиковой сущность поня-
тия «воспитывающая среда педагогического вуза» 
рассматривается как «совокупность социально-куль-
турных и социально-ценностных факторов, оказы-
вающих влияние на формирование профессиональ-
ной компетентности будущего учителя, принятие им 
ценностей предстоящей педагогической деятельно-
сти, что обусловливает наиболее успешное вхожде-
ние в профессию» [Новикова: 16].

Проанализированные определения воспитываю-
щей среды позволяют перейти от общего понима-
ния данного явления к конкретизации её внутреннего 
устройства. К данному вопросу обращались многие 
исследователи, в таблице 1 указаны различные под-
ходы к выделению структурных элементов воспиты-
вающей среды.

Основываясь на анализе исследований воспиты-
вающей среды, мы понимаем данное понятие как це-
лостную, педагогически организованную систему 
социальных, духовных, материальных и цифровых 
условий жизнедеятельности вуза, которая целена-
правленно формирует профессиональные и личност-
ные качества будущего специалиста, его ценностно-
смысловые ориентации и готовность к полноценной 
реализации в профессии и обществе. 

Обобщив и систематизировав вышеперечислен-
ные исследования, мы пришли к выводу, что все ком-
поненты взаимосвязаны и взаимно дополняют, уси-
ливают друг друга; исследователи представляют 
достаточно близкие по смыслу и содержанию харак-
теристики компонентов воспитывающей среды, поэ-
тому мы сделали попытку визуализировать структу-
ру воспитывающей среды (рис. 1).

В рамках нашего исследования мы рассматрива-
ем воспитывающую среду университета, предпола-
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Таблица 1
Компоненты воспитывающей среды образовательной организации

Исследователи Компоненты Характеристика компонентов

Е.С. Новикова 
[Новикова: 17]

Ценностный
Нормативно-ценностная основа среды, базирующаяся на традиционных рос-
сийских ценностях, корпоративной культуре и воспитательных традициях 
вуза

Технологический Совокупность воспитательных технологий и форм деятельности, направлен-
ных на формирование профессиональной компетентности будущего педагога

Рефлексивный Организация рефлексивной мыследеятельности будущих педагогов, направ-
ленной на осмысление процесса профессиональной подготовки

Н.Н. Киселёв,  
Е.В. Киселёва  
[Киселёв, Киселё-
ва: 105]

Эмоциональная среда Экосистема традиций, символов и ритуалов, формирующая эмоциональное 
поле среды и стимулирующее глубокую личную вовлеченность

Содержательная среда
Содержание и формы совместной деятельности, ориентированные на лич-
ностное развитие и оказывающие прямое влияние на формирование личност-
ных качеств

Художественно-эстети-
ческая среда

Целостный визуальный облик и материальная организация пространства, соз-
дающие особую атмосферу и влияющие на эстетическое воспитание

Информационная среда Совокупность каналов передачи информации и возможность субъектов вли-
ять на её содержание

Предметная среда Материально-техническое оснащение и благоустроенность, обеспечивающие 
функционирование и комфорт среды

Природная среда Элементы живой природы и экологические практики, интегрированные 
в жизнедеятельность организации

Е.С. Дорожкина, 
И.А. Макарова,  
Н.В. Петрученя 
[Дорожкина, Мака-
рова, Петрученя]

Предметно-эстетический 
компонент

Педагогически организованное визуальное пространство, призванное форми-
ровать благоприятную атмосферу и способствовать эстетическому развитию

Содержательный ком-
понент

Система воспитывающих ситуаций, органично встроенных в процесс профес-
сионального становления и повседневную коммуникативную практику

Ценностно-деятельност-
ный компонент

Система социально значимых ценностей и нормативно-регулятивный меха-
низм, определяющие мировоззрение и профессиональную позицию педагога

Н.Б. Топка  
[Топка: 114]

Предметно-простран-
ственная составляющая

Архитектурно-дизайнерская организация среды, выражающая социально-
культурные ценности и создающая атмосферу для учебного процесса и вос-
питания

Поведенческий компо-
нент

Система взаимоотношений и психологический климат, определяющие стиль 
взаимодействия и сотрудничества между всеми участниками образовательно-
го процесса

Информационный ком-
понент

Совокупность доступных и развивающихся информационных ресурсов, обе-
спечивающих учебно-воспитательную и научную деятельность

Н.В. Гречанникова  
[Гречанникова: 
125]

Ценностно-содержатель-
ный компонент

Концептуальная основа среды, базирующаяся на традиционных ценностях, 
историческом опыте и стратегических ориентирах университета

Событийно-деятельност-
ный компонент

Достижение воспитательных результатов через согласованное сочетание раз-
личных видов воспитательных практик

Пространственно-эсте-
тический компонент

Современная инфраструктура и материальная база, создающие эстетичную 
и функциональную среду для развития и отдыха

Информационно-медий-
ный компонент

Единое информационно-коммуникационное пространство, обеспечивающее 
открытость, информированность и цифровое взаимодействие

Рис. 1. Структура воспитывающей среды 
университета  

Событийно-деятельностный компонент 
(совокупность видов социально 

значимой деятельности в рамках 
программы воспитательной работы вуза, 

интегрированных в учебную и 
внеучебную деятельность) 

Пространственно-эстетический 
компонент (целенаправленно 
организованное визуальное и 

материальное пространство, создающее 
особый климат и атмосферу) 

Информационно-медийный компонент 
(система цифровых и информационных 
ресурсов и каналов, обеспечивающая 

вовлеченность всех участников 
образовательного процесса) 

Эмоционально-поведенческий 
компонент (система отношений и 

психологический климат, определяющие 
стиль общения и взаимодействия в вузе) 

Ценностно-содержательный компонент  
(нормативно-ценностное ядро среды, основанное на 
традиционных российских ценностях, направлениях 

воспитательной работы, истории и культуре страны, региона, 
университета) 
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Таблица 2
Создание воспитывающей среды в вузе,  

предполагающей необходимость использования вариативных цифровых инструментов
Компонент  

воспитывающей среды Примеры реализации

Ценностно-содержатель-
ный компонент

Цифровизация традиций университета: проведение традиционных университетских мероприя-
тия в гибридном формате (например, «Здравствуй, 1 курс») с активным вовлечением онлайн-аудито-
рии через различные активности в социальных сетях; проведение конкурса педагогических отрядов 
в рамках Фестиваля лета (фото- или видеоряд, отражающий традиции и символы педагогическо-
го отряда). Это позволяет трансформировать пассивное восприятие традиций в активное, личност-
но значимое действие, сделать ценности и традиции более осязаемыми, видимыми и сохраняемыми 
в цифровой форме, строить расширенное воспитательное пространство, которое не ограничивается 
стенами вуза и рамками мероприятия.

Событийно-деятель-
ностный компонент

Дополнение традиционной событийной структуры заданиями, которые возможно выполнить толь­
ко с помощью цифровых инструментов: в рамках Фестиваля профессионалов – изображение свое-
го направления подготовки в видео с помощью трендов социальных сетей; в рамках Фестиваля на-
уки – создание с помощью нейросетей серии портретов известных педагогов, повторение кадров 
с ними. Данные задания позволяют адаптировать ценности к привычному языку современного по-
коления (предпочтение коротких форматов, приверженность трендам и т. п.), с помощью передового 
инструментария выстраивается диалог с историей (необходимость осмыслить образ и историю учё-
ного), студент осваивает инструменты своей будущей профессиональной деятельности, понимает, 
что цифровые инструменты – это не просто средства развлечения, с их помощью можно решать про-
фессиональные задачи.

Пространственно-эсте-
тический компонент

Использование цифровых инструментов для модернизации фотовыставки: в рамках года А.Н. Лу-
тошника и А.Г. Кирпичника организация и открытие преподавателями и студентами фотовыстав-
ки, посвящённой истории Костромской научной школы исследования воспитания и коллектива «Эхо 
времени: диалог смыслов и технологий»: с помощью нейросетей были обработаны цитаты А.Н. Лу-
тошника и А.Г. Кирпичника, что позволило визуализировать и интерпретировать мысли учёных-
исследователей. Получившиеся при обработке цитат изображения заняли почётное место в холле 
университета. Каждое изображение сопровождается оригинальной цитатой, по которой оно было сге-
нерировано. Все посетители выставки могут увидеть, как мечты, опасения и надежды А.Н. Лутош-
ника и А.Г. Кирпичника, выраженные в простых, но глубоких фразах, находят отражение в нашей со-
временной культуре, науке и искусстве.

гающую необходимость использования вариативных 
цифровых инструментов как необходимое условие 
для подготовки педагога, которому предстоит рабо-
тать в современной системе образования. Мы счита-
ем это условие необходимым по ряду причин.

Во-первых, цифровая культура – это в первую 
очередь система ценностей, установок и норм пове-
дения в цифровой среде, поэтому среда университета 
должна формировать ценностное отношение студен-
та к цифровым технологиям через воспитание уваже-
ния к интеллектуальной собственности в цифровом 
пространстве (нетерпимость к плагиату, грамотное 
цитирование онлайн-источников и т. д.), через об-
суждение достоверности информации из различных 
интернет-источников, через развитие медиаграмот-
ности и цифрового этикета.

Во-вторых, воспитывающая среда университета 
становится для будущего педагога неким прототипом 
образовательной организации, в которой ему пред-
стоит работать, ведь если он погружен в цифровую 
среду, то он будет стремиться воссоздать её в соб-
ственной профессиональной деятельности. Универ-
ситет может создавать различные цифровые платфор-
мы (Moodle и др.) и сообщества (чаты, форумы и др.) 
для обмена педагогическим опытом. Таким образом 
появляются возможности для непрерывного профес-
сионального развития.

В-третьих, в воспитывающей среде будущий пе-
дагог может осмысленно и эффективно применять 
знания о цифровых инструментах в привычной, ком-
фортной для себя обстановке, так как с самого перво-
го дня в университете он погружён в процесс воспи-
тательной деятельности вуза и является его активным 
участником. Кроме того, через цифровые инструмен-
ты развиваются «мягкие навыки» будущего педаго-
га, такие как навыки групповой работы (виртуальные 
групповые проекты), коммуникативное навыки (уча-
стие в онлайн-дискуссиях, ведение образовательного 
блога), креативность (создание цифрового контента 
для решения учебных и внеучебных задач) и др. Уни-
верситет, где воспитывающая среда наполнена сред-
ствами формирования цифровой культуры, помогает 
развивать будущему педагогу свою профессиональ-
ную цифровую идентичность.

Для реализации данного организационно-педаго-
гического условия формирования цифровой культуры 
будущих педагогов мы дополняли, насыщали воспи-
тывающую среду университета различными элемен-
тами, предполагающими использование вариативных 
цифровых инструментов. Примеры реализации отра-
жены в таблице 2.

Для анализа эффективности создания воспитыва-
ющей среды университета, предполагающей необхо-
димость использования вариативных цифровых ин-
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струментов, нами была организована фокус-группа 
со студентами 4-го и 5-го курса направления подго-
товки 44.03.05 «Педагогическое образование с двумя 
профилями подготовки» (n = 2 юноши и 10 девушек, 
М = 20,9) для глубинного изучения субъективного 
опыта трансформации ценностных установок, про-
фессиональной идентичности и восприятия воспи-
тывающей среды. 

Ключевые выводы, полученные по результатам 
работы фокус-группы: 

– цифровые инструменты перестали восприни-
маться студентами как чуждое внешнее требова-
ние, превратились во внутренний ресурс професси-
онального мышления («Сначала мы просто делали 
посты для проекта, а теперь я ловлю себя на мыс-
ли, что автоматически продумываю, как можно вы-
вести темы уроков через мемы, стикеры или рил-
сы. Это уже не просто задания, это способы думать 
о профессии»);

– работа с историко-педагогическим наследи-
ем с помощью цифровых инструментов спровоци-
ровала не формальное, а личностно-окрашенное 
присвоение традиций («Очень здорово смотреть, 
как “оживали цитатыˮ, мы прямо спорили о том, ка-
кая визуализация точнее отражает цитату А.Н. Лу-
тошкина про “живое дыхание коллективаˮ, это была 
не просто работа по украшению, это заставило про-
жить текст по-настоящему»);

– цифровые ритуалы создали новое измерение 
эмоционально-безопасной среды, основой кото-
рой является психологическая поддержка со сторо-
ны преподавателей и студентов («Очень надеемся, 
что в этом году снова будут организованы посты-бла-
годарности и “лайфхакиˮ по успешной сдаче сессии, 

мы накопили новые идеи, да и хотим посмотреть, 
что другие придумали новенького для нас»);

– создание контента самими студентами сформи-
ровало позицию соавторов воспитывающей среды, 
стало стимулом для профессионального самоопре-
деления («Когда ты ведешь группу для абитуриентов, 
ты уже не просто “студентˮ, ты “лицо вузаˮ, поэто-
му активно начинаешь думать, чем наш университет 
лучше других, в чём его уникальность, почему я сам 
его выбрал»);

– студенты перестали воспринимать свои цифро-
вые навыки и профессиональную роль как нечто от-
дельное, сформировалась цифровая профессиональ-
ная идентичность («Раньше я просто умела снимать 
рилсы, а теперь я поняла, что с помощью рилсов могу 
говорить с детьми на их и своём языке»).

Таким образом, можно сделать вывод, что воспи-
тывающая среда университета действительно являет-
ся эффективным условием формирования цифровой 
культуры будущего педагога. Но речь идёт не просто 
о наличии в этой среде информационных технологий, 
а об их воспитывающей функции, интегрированной 
в профессиональную подготовку, что находит под-
тверждение в субъективном опыте студентов. Вос-
приятие студентами воспитывающей среды транс-
формировалось: из внешней, частично навязанной 
системы она превратилась в личное пространство 
возможностей. Ключевым механизмом этой транс-
формации выступила практика ценностно-насыщен-
ного цифрового сотворчества, которая позволила 
культивировать цифровые практики как полноцен-
ный элемент профессиональной культуры, очелове-
чить цифровое взаимодействие, наполнив его эмоци-
ями и смыслом, сформировать у будущих педагогов 

Окончание таблицы 2

Компонент  
воспитывающей среды Примеры реализации

Информационно-медий-
ный компонент

Создание многоформатного ценностно-насыщенного контента: в рамках проектного интенсива – 
разработка и запуск сообществ и каналов в различных социальных сетях для эффективного взаи-
модействия с абитуриентами; в рамках адаптационных сборов первокурсников – создание видеопо-
желаний и напутствий на успешную студенческую жизнь от студентов-старшекурсников; в рамках 
Фестиваля профессионалов – создание и публикация мемов о студенческих буднях или особенно-
стях профиля обучения, подготовка серии селфи с любимыми учебниками. Данные задания позволя-
ют формировать субъектную позицию студентов и ответственность за имидж университета, теперь 
они не просто потребители контента, а его полноправные разработчики и амбассадоры. Кроме того, 
задания направлены на формирование позитивной профессиональной идентичности, студенты ос-
мысливают и перерабатывают свой профессиональный опыт, реализуют его в различных форматах, 
в том числе через призму юмора.

Эмоционально-поведен-
ческий компонент

Формирование позитивного эмоционального фона с помощью цифровых инструментов: в рамках 
контент-плана ведения социальных сетей организация еженедельных подборок студенческого кон-
тента или контента со студентами (студенты на событиях, улыбки студентов, объятия и т .п.), орга-
низация видеоэстафет эмоциональной поддержки (например, в период сессии, между студенческими 
группами), создание постов благодарности между студентами и преподавателями. Данные задания 
целенаправленно формируют образ «своего» сообщества и коллективную память, превращают эмпа-
тию и взаимопомощь из абстрактных ценностей в реальные практики поддержки, формируется цен-
ностное отношение к студентам и педагогическому коллективу, чувство единства и возможность с по-
мощью методов онлайн-поддержки заботиться о своём психологическом благополучии [Вишневская, 
Самохвалова, Тихомирова: 491].
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установку на осознанный и ценностно-ориентиро-
ванный отбор цифровых инструментов для будущей 
работы.
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