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Аннотация. В статье излагаются результаты исследования, направленного на анализ ландшафта воспитательной деятель-
ности в вузах Российской Федерации. Исследование выполнено на материале 2014 практик, представленных на Все-
российский конкурс лучших практик реализации молодежной политики и воспитательной деятельности образова-
тельных организаций высшего образования за период 2022–2024 гг. Методологическую основу работы составил 
исследовательско-конструктивный подход, а в качестве инструментов исследования применялись контент-анализ, 
семантический анализ и статистическая обработка данных, включая метод углового преобразования Фишера. Эм-
пирическую базу исследования сформировали структурированные описания воспитательных практик, предостав-
ленные 214 вузами страны. Проведенный анализ позволил выявить ряд устойчивых тенденций, характеризующих 
современное состояние воспитательной деятельности в образовательных организациях высшего образования: ор-
ганизационное доминирование практик, инициируемых и реализуемых службами проректоров; ориентация содер-
жания практик на личностные изменения студентов при сохранении преобладающего мероприятийного формата; 
а также определенный уровень внутренней замкнутости воспитательной системы вуза. На основе полученных ре-
зультатов авторами определены ключевые векторы развития воспитательной работы в высшей школе: совершен-
ствование методологии целеполагания и методического обеспечения воспитательных практик, расширение участия 
профессорско-преподавательского состава в воспитательном процессе и разработка объективного инструментария 
для оценки его эффективности.
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Актуальность и постановка проблемы. В по-
следнее десятилетие на государственном и обще-
ственном уровнях актуализируются требования 
к образовательной организации высшего образова-
ния как интегративному субъекту воспитания. Это 
связывается с крупными идеологическими и миро-
воззренческими сдвигами в российском обществе 
и выражается в принятии ряда федеральных норма-
тивных актов, а именно: Федерального закона № 304-
ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 
“Об образовании в Российской Федерации по вопро-
сам воспитания обучающихся”»; Указа № 809 Прези-
дента РФ «Об утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традицион-
ных российских духовно-нравственных ценностей» 
от 9 ноября 2022 г.

В этих документах введены в нормативный оборот 
ключевые понятия: воспитание, потенциал человека, 
гармонично развитая, патриотичная и социально от-
ветственная личность, традиционные российские ду-
ховно-нравственные ценности, выявлены и утверж-
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дены основополагающие смыслы воспитательной 
деятельности.

В связи с этим перед системой высшего образова-
ния встала сложная и многогранная задача – постро-
ить систему воспитательной деятельности с совре-
менным и актуальным содержанием, эффективной 
институциональной реализацией и, главное, на ос-
нове синхронизации общественно-государственно-
го запроса с запросом отдельного студента и моло-
дежных сообществ в целом.

Мы убеждены, что форматы нового воспитания 
уже возникают и развиваются в деятельности вузов. 
Поэтому так важно анализировать практики воспи-
тания в максимально большом масштабе, осущест-
влять поиск среди широкого спектра идей и инициа-
тив. Уникальную возможность для построения таких 
представлений на основе значительного массива дан-
ных представляет организованный Министерством 
науки и высшего образования Российской Федерации 
Всероссийский конкурс лучших практик молодежной 
политики и воспитательной деятельности, исполни-
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телем которого является Костромской государствен-
ный университет.

Проанализировав довольно широкий спектр ис-
следований практик воспитательной деятельности 
в России и, с некоторыми допущениями, за рубежом, 
мы считаем, что на настоящий момент при большом 
массиве описанного и проанализированного опыта 
отдельных видов воспитательной деятельности на-
блюдается дефицит целостной и обобщенной карти-
ны ландшафта воспитания в вузах РФ. В связи с этим 
мы определяем проблему статьи как противоречие 
между необходимостью научно обоснованных пред-
ставлений о значимых характеристиках воспитания 
в вузах РФ для совершенствования и развития этой 
деятельности и отсутствием масштабных исследо-
ваний, описывающих современный ландшафт вос-
питательной деятельности на большом массиве дан-
ных. Целью статьи является выявление типичных 
характеристик практик воспитательной деятельно-
сти в образовательных организациях высшего обра-
зования и определение перспективных направлений 
развития воспитания в вузах.

Обзор литературы. Несмотря на снижение ис-
следовательского интереса к вопросам воспитания 
в образовательных организациях высшего образова-
ния на протяжении последних трех десятилетий, раз-
работки в данной области не были прерваны и про-
должались.

Значимые характеристики воспитания в вузе, 
определяющие необходимые и достаточные осно-
вания для анализа практик воспитания выявлялись 
нами на основе анализа совокупности работ, посвя-
щенных разным аспектам профессионального воспи-
тания (см.: [Вербицкий; Бондаревская, Борытко, Сер-
геев; Сергеев, Борытко] и др.).

Разнообразные практики воспитания в вузах часто 
описываются через категорию опыта воспитатель-
ной деятельности. Исследователями анализируется 
опыт (содержание, форматы) воспитания в образова-
тельных организациях высшего образования разного 
профиля: транспортного (см.: [Фортунатов, Бесчас-
ная, Зиновьев и др.]), аграрного (см.: [Обухова]), во-
енного (см.: [Анфалов]), педагогического (см.: [Ря-
бов, Королева, Егорова]).

Изучаются практики разных направлений вос-
питательной деятельности: гражданско-патрио-
тического (см.: [Мартыненко, Надькин, Грачева; 
Фокин; Афанасов; Семенов, Аносов]), экологическо-
го (см.: [Кошуева, Потапкин; Абрамова, Шишмоли-
на, Есенгалиева]), духовно-нравственного (см.: [Чай-
ковская, Фомина]).

В исследованиях последних лет широко пред-
ставлены описания отдельных практик воспитания, 
например: художественных практик (см.: [Юдина]), 
практик добровольчества (см.: [Зябрева]), досуго-

вых практик (см.: [Рейма]), практик самоуправления 
и солидарности (см.: [Lukmanova, Frolova, Stoletov]), 
воспитания в цифровой среде (см.: [Харламова]) и др.

Методология и методы исследования. Исследо-
вание основывалось на положениях деятельностно-
го и технологического подходов. Структура описания 
практик воспитательной деятельности и критерии 
для сравнительного анализа основаны на компонен-
тах педагогической деятельности в общем и педа-
гогической технологии в частности. При обработке 
данных использовались методы сравнительного ана-
лиза, контент-анализа, семантического анализа, ма-
тематико-статистической обработки данных (угловое 
преобразование Фишера (φ эмп.)). Было проанализи-
ровано описание 2015 практик воспитательной дея-
тельности, полученных в период 2022–2024 гг.

Электронная форма описания практики включала 
в себя как открытые, так и закрытые вопросы. Закры-
тые вопросы формулировались для сбора информа-
ции с ограниченным количеством вариантов ответа. 
Например, отнесение практики к блоку номинаций 
и конкретной номинации, определение направления 
воспитательной деятельности и молодежной поли-
тики, определение основных субъектов практики, ее 
форматов и др. Открытые вопросы использовались 
для описания наиболее важных, сущностных харак-
теристик практики – ее целей, результатов, механики 
и технологии, роли студентов в практике и масштаба 
ее реализации. Синтез закрытых и открытых вопро-
сов позволил сделать описание практик, с одной сто-
роны, структурированным, а с другой стороны, до-
статочно свободным, чтобы позволить представить 
нетривиальный опыт, который не мог быть спрогно-
зирован составителями опросника.

Основные результаты и обсуждение. Представ-
ленные ниже данные получены в результате анали-
за конкурсных заявок на Всероссийский конкурс 
лучших практик реализации молодежной политики 
и воспитательной деятельности (2022–2024 гг.). Кон-
курс имеет восходящую динамику по количеству за-
явок, что свидетельствует о росте его значимости 
и популярности, а также влечет за собой возмож-
ность создания все более полной картины ландшаф-
та практик реализации воспитательной деятельности 
и молодежной политики в образовательных органи-
зациях высшего образования (2022 г. – 581 практика, 
2023 г. – 675 практик, 2024 г. – 758 практик, общий 
массив n = 2014). В 2024 г. нами проанализированы 
воспитательные практики 214 вузов из 74 субъектов 
Российской Федерации. 

На наш взгляд, объем проанализированных прак-
тик, а также трехлетний период сбора данных по-
зволяет на этой эмпирической основе составить 
представление о некоторых крупных тенденциях вос-
питания в вузах в целом. Так, например, выбор но-
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минаций для подачи заявок может свидетельствовать 
о преобладании того или иного содержания воспи-
тательной деятельности. Нами было установлено, 
что в массиве заявок в течение всех лет организации 
конкурса очевидно доминируют практики, направ-
ленные на формирование гражданственности и па-
триотизма. Так, в 2024 г. – 157 практик, это практиче-
ски в два раза превышает максимальное количество 
заявок по любой из других номинаций. С выражен-
ным отрывом от первой номинации и близкими ко-
личественными значениям между собой представле-
ны четыре номинации: организация досуга, отдыха 
и формирование здорового образа жизни студентов; 
поддержка студенческих инициатив; развитие сту-
денческих объединений и поддержка волонтёрской 
деятельности. Наименьшее количество заявок – в но-
минации «Практики подготовки специалистов по ра-
боте с молодежью в вузе». Отдельно хочется отме-
тить довольно незначительное количество заявок 
по приоритетным номинациям конкурса, в том чис-
ле по номинации «Практики поддержки молодых сту-
денческих семей, матерей (отцов) с детьми в вузе» 
и номинации «Популяризация семейных ценностей». 
В совокупности по этим номинациям подано 38 за-
явок, что составляет 5 % процентов от общего объе-
ма поданных заявок.

Кроме того, в течение всех лет сохраняется тен-
денция незначительного количества заявок, описыва-
ющих лучшие практики воспитывающего обучения 
или практики воспитания, заключённого в контекст 
профессионального образования. Обращает на себя 
внимание незначительное количество заявок, описы-
вающих практики, связанные с будущей профессио-
нальной деятельностью воспитанников, в том числе 
с содействием трудоустройству студентов.

Мы можем зафиксировать ряд заключений, сде-
ланных на основе анализа структуры поданных зая-
вок по номинациям:

– образовательные организации высшего образо-
вания приняли и разделили запрос государства и об-
щества на воспитательную деятельность в области 
гражданственности и патриотизма. Это направление 
воспринимается как наиболее значимое и доминиру-
ет в содержании поданных заявок;

– при этом другие вопросы государственной по-
вестки, в том числе смысловой посыл года семьи 
и общественный запрос на развитие традиционных 
семейных ценностей, проявляется в воспитательном 
ландшафте вузов Российской Федерации значитель-
но слабее. Можно предположить, что направление 
патриотического и гражданского воспитания сооб-
разнее доминирующим в вузах форматам массовой 
мероприятивной воспитательной деятельности, тог-
да как приобщение к семейным ценностям требу-
ет поиска новых горизонтальных форматов воспи-

тания повседневностью. Популяризация семейных 
ценностей часто приобретает формы просветитель-
ских программ, семейных клубов и конкурсов моло-
дых семей. Эффективность таких форм воспитания 
вызывает сомнения;

– воспитательная деятельность сохраняет опре-
делённую степень отчужденности от центральных 
и системообразующих процессов для образователь-
ных организаций высшего образования – процесса 
профессионального образования и процесса профес-
сионального становления, о чем свидетельствует не-
значительное количество заявок по номинациям, свя-
занным с представлением таких практик;

– образовательные организации высшего обра-
зования не сконцентрированы на воспроизводстве 
кадрового потенциала своих воспитательных под-
разделений и часто не воспринимают это как само-
стоятельную задачу собственной деятельности.

Анализ семантического ядра ключевых слов, опи-
сывающих практики, поданные на конкурс, позволя-
ет кластеризовать смыслы, вокруг которых конценти-
руется описание практик, в несколько групп. Первая 
группа слов связана с описанием объекта воспита-
тельной деятельности. Сюда включены категории 
«студенческий», «студент», «молодёжь». Эти кате-
гории описывают объект воспитания как отдельную 
личность (при этом характеризуются скорее соци-
альные роли и функция, чем собственно личность) 
или как обезличенную социальную группу «моло-
дежь». В семантическом ядре отсутствуют катего-
рии, описывающие объект воспитания как группу, 
коллектив.

Вторая группа характеризует деятельность в от-
ношении этих объектов, расставляя сущностно-смыс-
ловые акценты воспитания как деятельности, ориен-
тированной на развитие и поддержку. Выбор именно 
этих категорий свидетельствует об ориентации прак-
тик на взаимодействие со взрослыми людьми, субъ-
ектами собственной жизни, акторами собственного 
целеполагания и целеосуществления. Ввиду этого 
значительно менее употребляются такие термины, 
как «формирование», «воздействие».

Ряд категорий отражает целевые ориентиры вос-
питательной деятельности, наиболее употребимыми 
из которых в составе семантического ядра ключевых 
слов являются «патриотизм», «традиция», «цен-
ность». Содержание этих слов подчёркивает поворот 
воспитательных ориентиров на традиционные рос-
сийские духовно-нравственные ценности, девестер-
низацию воспитательной деятельности. В семантиче-
ском ядре также проявляется кластер, включающий 
доминирующие форматы воспитательной деятельно-
сти: «проект», «инициатива». Это подтверждает ре-
зультаты проведенного в течение 2022 и 2023 гг. мо-
ниторинга программ воспитательной деятельности 
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образовательных организаций высшего образования, 
свидетельствующего о совместной деятельности сту-
дентов и преподавателей как основного и комплекс-
ного механизма воспитания. 

Другим значимым критерием при анализе практик 
мы считаем их целевую ориентированность. В заяв-
ке на конкурс целевая ориентированность практики 
фиксируется четырьмя вопросами. Во-первых, авто-
ры в открытой форме описывают цели и задачи прак-
тик. Во-вторых, целевая ориентированность практики 
описывается через ее направленность на ожидаемые 
изменения и на отдельную студенческую группу.

При анализе направленности практик на область 
ожидаемых изменений мы видим данные с явным ак-
центом на одном из вариантов: целевая ориентиро-
ванность на изменения в личности студента (53,4 % – 
2022 г., 59,1 % – 2023 г., 67,7 % – 2024 г.). Наименее 
распространены в представленном массиве практики, 
ориентированные на взаимодействие университета 
с работодателем и внешними сообществами (10,9 %, 
13,5 %, 11,2 % соответственно). Это свидетельству-
ет о сохранении замкнутости воспитательной систе-
мы организаций высшего образования и подтверж-
дается данными мониторинга программ воспитания 
и календарных планов воспитательной деятельности, 
в рамках которого выявлено доминирование событий 
и мероприятий календарных планов внутриуниверси-
тетского уровня и характера (рис. 6). Эта тенденция 
сохраняется и усиливается на протяжении трех лет 
организации конкурса. Кроме того, представленное 
распределение практик, на наш взгляд, может свиде-
тельствовать о недостаточном внимании к средовому, 
опосредованному подходу к воспитательной деятель-
ности, который позволяет более мягкими методами 
оказывать позитивное социализирующее влияние 
на личности, тогда как практики, напрямую ориенти-
рованные на изменения личности, могут отвергаться, 
особенно такой группой, как студенты.

Достоверность различий между процентными до-
лями двух выборок мы проверили с помощью угло-
вого преобразования Фишера (φ эмп.). Доля практик, 
ориентированных на изменения в личности студента, 
не имеет значимых статистических различий в вы-

борках 2022 и 2023 гг. (φ эмп = 0,654) и достоверно 
выросла при сравнении данных 2023 и 2024 гг. (зна-
чение углового коэффициента для выборок 2023/24 г. 
составил φ эмп =3,383).

Значимость снижения доли практик, ориентиро-
ванных на преобразование среды, между выборками 
2022 и 2023 гг. не выявлена (φ эмп = 1,661), но обнару-
жена между выборками 2023 и 2024 гг. (φ эмп = 2,779). 
Таким образом, в абсолютных значениях мы наблю-
даем рост количества практик, ориентированных 
на изменения в личности, и снижение количества 
практик, ориентированных на изменения в среде в те-
чение всех лет проведения конкурса, однако стати-
стическую достоверность эта динамика приобрета-
ет как между выборками 2023 и 2024 гг., так и между 
выборками 2022 и 2024 гг.

Также исследовалась ориентированность практик 
на отдельные студенческие группы, что имеет осо-
бое значение для развития концепции жизненного 
пути и задач синхронизации воспитательных прак-
тик с личностными, социальными и профессиональ-
ными изменениями студента.

Данные о распределении практик по целевой 
группе 2024 г. соотносятся с результатами монито-
ринга программ воспитания и календарных планов 
воспитательной деятельности 2022 и 2023 гг., в рам-
ках которого выявлено значительное преобладание 
компонентов воспитательной деятельности, ориен-
тированных на решение задач адаптации студента 
к среде вуза, а следовательно, на студентов младших 
курсов (табл. 1). 

Результаты 2024 г., представленные в таблице 1, 
значительно отличаются от данных предыдущих лет 
организации конкурса. Это произошло в связи со 
сменой типов вопроса. Вместо выбора одного ва-
рианта заявители могли выбрать несколько целевых 
групп при ответе на вопрос – на кого именного на-
правлена практика. На наш взгляд, это была инстру-
ментальная ошибка, так как ответы демонстрируют 
размытость целевой категории, практика описывает-
ся как «ориентированная на всех». Для расширения 
целевых групп заявителю достаточно факта участия 
нескольких студентов-старшеклассников в, например, 

Таблица 1
Распределение практик по целевой группе (2022, 2023, 2024 гг., %)

Категория 2022 2023 2024

Магистранты 0,4 0,3 44,5

Обучающиеся программ подготовки научных и научно-педагогических кадров  
(аспирантура и др.) 0,4 0,2 21,2

Обучающиеся программ среднего профессионального образования 1,2 1,6 31,4

Старшеклассники 2,1 3 17,4

Студенты программ бакалавриата/специалитета младших курсов 72,2 69,3 77,1

Студенты программ бакалавриата/специалитета старших курсов 23,8 25,6 68,6 
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адаптационной программе для первокурсников, и эта 
практика уже представляется как ориентированная 
на старшие курсы. Это снижает объективность полу-
ченной информации. Для восстановления исследова-
тельского смысла вопроса необходимо возвращаться 
к выбору одного варианта, наиболее соответствую-
щего целям практики. Тем не менее даже при этом 
инструментарии сохраняется преобладание студентов 
младших курсов обучения как целевой группы прак-
тики. Студенты старших курсов с выбором в 68,6 % 
практик – на втором месте. Однако выборочный со-
держательный анализ практик с указанной целевой 
группой «старшекурсники» не выявляет содержа-
тельно-технологической специфики работы с этой 
группой студентов, а скорее демонстрирует универ-
сальность практики, которая, как показывают иссле-
дования феномена «кризиса» 3-го курса, работает 
все-таки на студентов 1–2-го курсов, но отчуждает-
ся старшекурсниками. Данные 2024 г. в абсолютных 
значениях представлены на рисунке 7.

Основным субъектом воспитательной деятельно-
сти в образовательной организации высшего обра-
зования и при анализе результатов смотра-конкурса 
2022 и 2023 гг. является команда проректора по мо-
лодежной политике и воспитательной деятельности, 
то есть те должностные лица, в функциональные обя-
занности которых непосредственно входит воспи-
тательная деятельность. Кроме очевидных причин, 
это может также связываться с тем, что практики по-
давались чаще всего от имени организаторов вос-
питательной деятельности и молодежной политики. 
Очень незначительна доля практик, в которых основ-
ным субъектом выступает преподаватель. Вузы недо-
статочно ведут целенаправленную работу по вовлече-
нию преподавателей в воспитательный процесс, и это 
порождает отсутствие воспитательных форматов, где 
субъектом были бы преподаватели как наиболее ре-
ферентные для студента взрослые в вузе. Распреде-
ление практик по их основным субъектам за период 
2022 и 2023 гг. представлено на рисунке 1.

В заявке 2024 г. инструментарий заявки был из-
менен, и авторы могли выбрать несколько субъектов 
одной практики. На наш взгляд, это снизило инфор-
мативность полученных данных, так как видна тен-
денция подмены категории субъекта практики кате-
горией ее участника.

В редких случаях можно зафиксировать суще-
ствование интегративного субъекта деятельности, 
но это связано с высоким уровнем развития малой 
социальной группы (коллектива) и нечасто встреча-
ется в практике.

Подмена категории наблюдается и при содер-
жательном анализе практик. Так, в 25,6  % прак-
тик (194 практики) авторы одновременно отмечают 
и преподавателя, и студента в качестве субъекта дея-
тельности, тогда как анализ технологии реализации 
практики показывает, что ее инициатором и органи-
затором в большинстве случаев является взрослый. 
Кроме того, этот взрослый выступает не в функции 
преподавателя, а в функции организатора воспита-
тельной деятельности. Практики имеют традици-
онный мероприятивный или программный формат.

Наименее активны в организации вузовских прак-
тик внешние акторы – сотрудники общественных 
учреждений и некоммерческих организаций, спе-
циалисты органов и учреждений молодежной сфе-
ры вне вуза. Значения по этим двум группам – около 
13 % от количества заявок, однако, вновь обратив-
шись к содержательному анализу технологий, убеж-
даемся, что чаще речь идет об участии этих сотруд-
ников, чем об их субъектности в практике.

Основным уровнем реализации практик в проа-
нализированном массиве в 2024 г. сохраняется уни-
верситетский, наименьшая доля практик отнесена 
к федеральному и муниципальному уровням. На ре-
гиональном уровне реализуется 18 % представлен-
ных практик в 2022 г., 22,5 % – в 2023 г., 24,9 % – 
в 2024 г. (рис. 2). Сочетание этого факта, данных 
мониторинга программ воспитания и календарных 
планов воспитательной деятельности, распределе-

Рис. 1. Распределение практик по основ-
ному субъекту (2022, 2023 гг., %)  
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ние массива практик по целевой ориентированности 
позволяют нам утверждать сохранение тенденции 
внутренней замкнутости воспитательной системы 
вуза, которая имеет недостаточно внешних мотиви-
рованных и деятельностных связей с сообществами 
города и региона. Однако в 2024 г. можно зафикси-
ровать не интенсивную, но устойчивую трехлетнюю 
динамику нарастания практик регионального и фе-
дерального уровней. По этому параметру не может 
быть целевых ориентиров, выраженных в преобла-
дании федеральных и региональных практик, необ-
ходим поиск баланса при сохранении доминирова-
ния практик университетского уровня.

Механизмы реализации практик молодежной по-
литики и воспитательной деятельности – значимый 
параметр, определяющий не только ее технологиче-
ские особенности, но и инновационность, сообразие 
запросу личности, государства, общества. В масси-
ве заявок 2024 года доминирующими механизмами 
остаются мероприятия и программы деятельности. 
Сами программы тоже чаще всего представляют со-
бой совокупность мероприятий. Это позволяет го-
ворить о доминировании мероприятивного подхода 

в полученном в ходе конкурса-смотра объеме практик. 
В 2024 году эта тенденция только усилилась. Наи-
меньшую долю в общем объеме занимают практики 
с основным механизмом, основанным на построе-
нии связей и взаимодействия (рис. 3). И в этом аспек-
те наблюдаем усиление тенденции. Таким образом, 
и в технологическом аспекте определяется разрыв 
между запросом студенческой аудитории и наиболее 
распространенными практиками воспитания в вузах.

В конкурсную заявку 2023 г. были включены во-
просы о механизмах оценки эффективности практи-
ки. Авторы заявок говорят о широком использовании 
всего комплекса предложенных форматов. Однако 
наиболее доказательный метод – психолого-педаго-
гическая диагностика – используется наименее часто. 
Чаще всего применяется такой формат, как отзывы 
о практике в социальных сетях, на информацион-
ной стене и т. д. Частота выбора механизмов оценки 
эффективности практик представлена на рисунке 4.

В результате анализа конкурсных заявок 2024 г. 
данные, полученные ранее, подтверждаются. От-
зывы остаются наиболее распространенным мето-
дом оценки эффективности, психолого-педагоги-

Рис. 2. Распределение практик по уровням 
их реализации (2022, 2023, 2024 гг., %)
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ческая диагностика – наименее распространенным. 
На настоящий момент конкурс, как и другие иссле-
довательские программы, демонстрирует недостаточ-
ность доказательной базы реализации воспитатель-
ной деятельности и молодежной политики и ставит 
задачу разработки эффективного инструментария, ко-
торый позволял бы без тяжеловесных методик полу-
чать глубокую объективную обратную связь (рис. 4).

Большинство представленных на Конкурс прак-
тик авторы считают переносимыми на новые условия 
без адаптации. Треть требует некоторой адаптации 
и только 2 % практик уникальны для предложенных 
условий. Эти данные освещают довольно противоре-
чивую картину. С одной стороны – универсальность 
механизмов реализации воспитательной деятельно-
сти и молодежной политики, но с другой стороны, 
на наш взгляд, это показывает недостаточный учет 
профессионального и регионального контекста. Если 
бы практики воспитания имели более профессио-
нально ориентированный характер и использовали 
уникальные региональные условия и ниши, то доля 
практик, масштабируемых с выраженными сложно-
стями, была бы больше.

Выводы и заключения. Проведенный анализ 
массива практик (n = 2014) позволил выявить ключе-
вые тенденции и характерные черты ландшафта вос-
питательной деятельности в вузах РФ.

1. Определился организационный стандарт вос-
питания. Анализ субъектной структуры показывает, 
что ядро воспитательной деятельности составляют 
практики, инициируемые и организуемые командами 
проректоров по воспитательной работе. При этом роль 
преподавателя как субъекта воспитания остается незна-
чительной, что указывает на его недостаточную вовле-
ченность в этот процесс академической деятельности.

2. Наблюдается некоторая диспропорция меж-
ду целевыми ориентирами практик и реализуемы-
ми механизмами. Несмотря на то, что большинство 
практик (67,7 % в 2024 г.) формально ориентированы 
на изменения в личности студента, их основным ме-

ханизмом остаются мероприятия и программы. Это 
создает вызов для поиска более гибких и персона-
лизированных форматов, соответствующих запро-
сам студенческой аудитории на горизонтальное вза-
имодействие.

3. Воспитательная деятельность демонстриру-
ет признаки внутренней замкнутости. Данные под-
тверждают ее преимущественную ориентацию 
на внутриуниверситетский уровень и слабую инте-
грацию с контекстом профессионального образова-
ния и региональной средой. Высокую степень уни-
версальности и легкость масштабируемости практик 
можно интерпретировать и как их технологическую 
проработанность, и как недостаточный учет профес-
сиональной и региональной специфики.

4. В методологии реализации и оценки практик 
сохраняются проблемные зоны. К ним относится сме-
щение цели на организацию мероприятия, сложности 
в разграничении категорий «субъект» и «участник», 
а также преобладание в оценке эффективности мало-
доказательных методов (отзывы) над методами пси-
холого-педагогической диагностики.

5. Результаты исследования указывают на необ-
ходимость совершенствования сложившейся модели 
воспитательной деятельности в образовательных ор-
ганизациях высшего образования Российской Феде-
рации. Для повышения эффективности воспитатель-
ной деятельности представляется перспективным 
смещение акцента с массовых мероприятий на раз-
витие средовых и интегративных форматов, усиле-
ние роли преподавательского корпуса как субъекта 
воспитания и разработку более объективного инстру-
ментария для диагностики личностных результатов.
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