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Аннотация. Статья посвящена памяти двух выдающихся ученых – Анатолия Николаевич Лутошкина (1935–1979) и Ана-
толия Григорьевича Кирпичника (1950–2021), чьи юбилеи отмечаются в 2025 году. Основное внимание уделено 
личности и научно-педагогическому наследию А.Н. Лутошкина – талантливого психолога, организатора, автора па-
раметрической теории контактной группы и создателя знаменитого лагеря «Комсорг». В статье раскрываются его 
вклад в социальную психологию, методы работы с молодежью, а также личные качества – харизма, эмпатия, уме-
ние вдохновлять учеников. Особое место занимают воспоминания автора о совместной работе с Лутошкиным, его 
влиянии на профессиональное становление коллег. Подчеркивается актуальность его идей в современных услови-
ях и важность сохранения памяти о нем для новых поколений психологов и педагогов.
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Abstract. The article is dedicated to the memory of two outstanding scholars - Anatoly Nikolaevich Lutoshkin (1935–1979) and 
Anatoly Grigorievich Kirpichnik (1950–2021), whose anniversaries are celebrated in 2025. The focus is on the personality 
and academic-pedagogical legacy of A.N. Lutoshkin - a talented psychologist, organizer, author of the parametric theory 
of contact groups, and founder of the famous Komsorg camp. The article highlights his contributions to social psychology, 
methods of working with youth, as well as his personal qualities: charisma, empathy, and the ability to inspire students. 
A special place is given to the author’s recollections of collaborating with Lutoshkin and his influence on the professional 
development of colleagues. The relevance of his ideas in modern contexts and the importance of preserving his memory for 
new generations of psychologists and educators are emphasized.
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Текущий 2025 г. стал бы юбилейным для двух Ана-
толиев: Анатолия Николаевича Лутошкина (90 лет) 
и Анатолия Григорьевича Кирпичника (75 лет). К ве-
ликому сожалению, их с нами уже нет. Но Костром-
ской государственный университет хранит о них 
память, и 2025 г. объявлен Институтом педагогики 
и психологии годом этих ученых.

А.Г. Кирпичник – ученик и ближайший колле-
га-соратник А.Н. Лутошкина, он очень много сде-
лал для сохранения памяти об Анатолии Николаеви-
че. В нашу с Анатолием Григорьевичем последнюю 
встречу мы обсуждали, что еще можно написать 
об А.Н. Лутошкине, на какие детали его личности, 
работ и жизни обратить внимание. И я начала пи-
сать новую статью об Анатолии Николаевиче в сбор-
ник по истории отечественной психологии. Записы-
вала возникавшие у меня вопросы и отправляла их 
Анатолию Григорьевичу. Он уже боролся с тяжелой 
болезнью, но отвечал мне. И вдруг однажды, в мае, 
я не получила ответа. Позвонила ему по телефону, от-
ветила его жена. Она сказала, что муж уже не встает, 
но хочет ответить на мой вопрос. И Анатолий Гри-
горьевич подтвердил своим ответом, что А.Н. Лу-
тошкин действительно, не имея музыкального обра-
зования, профессионально играл на баяне, сочиняя 
и исполняя как свои песни, так и композиции дру-
гих авторов. Он дружил со знаменитыми композито-
рами того времени – А.Н. Пахмутовой и Я. Френке-
лем. Через несколько дней, 24 мая 2021 г., Анатолия 
Григорьевича не стало…

Так чем же еще замечателен А.Н. Лутошкин, ко-
торый играл на баяне, сочинял и пел песни? Думаю, 
этот удивительный человек был наделен множеством 
талантов. Он навсегда остался в сердцах знавших 
его людей, повлияв на жизнь многих из них. К сожа-
лению, редеют ряды его соратников и учеников, ко-
торым посчастливилось с ним работать и общать-
ся. В этом году уже девятый раз отмечается круглая 
дата его рождения. Сейчас, спустя годы, Анатолий 
Николаевич становится легендой. Очень важно, что-
бы новые поколения психологов, педагогов получа-
ли представление о реальном Лутошкине, а не про-
сто авторе песен, книг и методик, жившем в далекие 
времена. К счастью, в 2005 г. Костромским государ-
ственным университетом была выпущена брошюра 
«Анатолий Николаевич Лутошкин», которая, как мне 
кажется, была лучшей публикацией размышлений 
и воспоминаний разных авторов о Лутошкине. Со-
ставлял и редактировал это издание его ученик Ана-
толий Григорьевич Кирпичник [Анатолий Николае-
вич Лутошкин].

Изменяются социально- экономические обсто-
ятельства жизни общества, современная молодежь 
отличается от своих ровесников ХХ в., но многие 
воспитательные, управленческие, методические, 

научные проблемы остаются, наполняясь новыми 
смыслами и терминами. Очевидно, что идеи, мето-
дики, правила организаторской деятельности, разра-
ботанные А.Н. Лутошкиным, работают и в современ-
ных условиях. Но не всегда пользователи знают имя 
и личность автора. Мне известно из общения с колле-
гами, что многие его ученики, прожив уже бо́льшую 
часть своей жизни, анализируют и осознают влияние 
Анатолия Николаевича на их жизненный путь. К этой 
категории людей отношусь и я, автор данного текста. 
Каким же был в реальной жизни в моем восприятии 
Анатолий Николаевич Лутошкин?

Итак, уже в далеком 1972 г. в Костромском пе-
дагогическом институте имени Н.А. Некрасова поя-
вился невысокий крепкий мужчина. Его пригласили 
в Кострому возглавить историко-педагогический фа-
культет института. Он был известен сотрудникам ин-
ститута по интересным выступлениям на конферен-
циях и публикациям о научной организации работы 
с молодежью. До появления в Костроме А.Н. Лутош-
кин работал в Курском педагогическом институте, 
где защитил в 1969 г. кандидатскую диссертацию 
«Исследование эмоциональных состояний группы 
школьников». В Курске под руководством Льва Ильи-
ча Уманского он стал участником разработки ново-
го научного подхода к пониманию структуры, содер-
жания, деятельности и развития контактной группы. 
В современной психологической литературе теория, 
созданная на этой основе, называется параметриче-
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ской теорией контактной группы. Этот проект начал-
ся в 1960-х гг. Ученики Л.И. Уманского взяли для из-
учения различные аспекты деятельности контактных 
групп. А.Н. Лутошкин выбрал предметом своей на-
учной работы близкую ему эмоциональную сферу, 
изучение которой он продолжил и в Костроме, од-
новременно работая над докторской диссертацией 
по социальной психологии «Эмоциональные потен-
циалы первичного коллектива». Интерес к этой теме 
появился у Анатолия Николаевича, конечно, не с дет-
ства, а в процессе профессиональной и научно-прак-
тической деятельности – пространств его яркой са-
мореализации, которые он очень любил. Но больше 
всего его интересовали аспекты эмоциональной жиз-
ни группы и личности.

А.Н. Лутошкин родился 5 марта 1935 г. в При-
морье в семье военного, в которой было еще трое 
детей. Он учился в разных школах, а окончил сред-
нюю школу в городе Молотове (ныне – Пермь). Ког-
да семья стала жить в Калининграде, он поступил 
в университет на историко-филологический факуль-
тет. И в школах, где Анатолий Николаевич учился, 
и в университете, и в райкомах комсомола разного 
уровня, где он работал, Лутошкин славился своими 
организаторскими способностями, творческим и ори-
гинальным подходом к решению любых задач, уме-
нием находить общий язык с разными людьми [Ана-
толий Лутошкин]. Переехав в Кострому из Курска, 
Анатолий Николаевич получил возможность поднять 
качество обучения на факультете, создать дружную 
команду преподавателей и по опыту работы в Курске 
организовать уникальный областной лагерь «Ком-
сорг» для старшеклассников-активистов. Он быстро 
завоевал авторитет и любовь студентов, преподавате-
лей, аспирантов. Конечно, не все было легко и гладко, 
однако, имея энергию, опыт и умение увлекать и во-
влекать разных людей в совместную деятельность, 
Анатолий Николаевич добивался реализации разных 
проектов. Всю огромную работу, которую выполнил 
Лутошкин за 7 лет жизни в Костроме, как и ее резуль-
таты, описать сложно. Я остановлюсь на некоторых 
собственных значимых впечатлениях о его личности.

Я приехала в родную Кострому осенью 1975 г. по-
сле окончания факультета психологии Ярославского 
университета. Социально-психологическая лабора-
тория пединститута под руководством Л.И. Уманско-
го и А.Н. Лутошкина планировала заключение науч-
но-исследовательских хоздоговоров с предприятиями 
Костромы. У меня была первая в стране и редкая спе-
циализация «Промышленная социальная психология», 
а также опыт работы на промышленных предприятиях 
Ярославля. Поэтому меня пригласили в лабораторию 
на должность научного сотрудника. Я успела многое 
услышать о Лутошкине. И не только о его незаурядно-
сти и креативности, но и о требовательности к ответ-

ственности, исполнительности подчиненных. Конеч-
но, я очень волновалась перед встречей с ним. Сидела 
на кафедре психологии. Вошел невысокий человек 
и весело спросил: «Ну, кто тут Лунева?» Я выпря-
милась во весь рост плюс высокие каблуки. Мне уже 
не было страшно. Я видела этого человека в коридо-
рах института и столовой. Но не догадывалась, что это 
и есть тот самый знаменитый Лутошкин. Он поднял 
голову, глядя на меня, и сказал, смеясь, что разгова-
ривать мы будем только сидя. Мы сели и проговорили 
очень долго. Общаться с ним было легко. Меня вос-
хитила его увлеченность, умение хорошо объяснять 
цель и задачи, а также вовлекать меня, вчерашнюю 
студентку, в разговор, интерес и уважение к моему 
мнению. Выяснилось, что он работает над доктор-
ской диссертацией, которую планировал защищать 
в Институте психологии Академии наук. Но все его 
эмпирические данные были получены на группах 
школьников и студентов. Теперь предстояло прово-
дить исследования на предприятиях, а опыта тако-
го ни у кого еще не было. И началась наша совмест-
ная деятельность. Очень быстро была разработана 
подробная программа эмпирического исследования. 
Я осуществляла сбор данных по методикам Анатолия 
Николаевича через включенное наблюдение на льно-
комбинатах им. Ленина и им. Зворыкина. Мы с колле-
гой обрабатывали первичные данные, а затем вместе 
с Анатолием Николаевичем обсуждались и интерпре-
тировались результаты. Они были включены в диссер-
тацию и его докторскую монографию. 

Благодаря Анатолию Николаевичу я поняла свои 
исследовательские возможности, важность и нуж-
ность моей профессии для людей. И только спустя 
годы я осознала, какой подарок сделала мне судьба, 
одарив меня возможностью работать под его руко-
водством. Начиная с мелочей, я поняла, что копирую 
его поведение: я научилась внимательно слушать, 
чуть наклонясь к собеседнику, не тараторить, унимать 
свой буйный темперамент, поддерживать контакт 
глаз, благодарно выслушивать критику, не провали-
ваясь в океан возмущения. И еще многому я у Лу-
тошкина научилась, например с юмором относиться 
к себе и своему поведению. А главное, искренне-
му интересу и уважению к собеседнику, его мыслям 
и чувствам, а также способности это уважение вы-
ражать. Причем Анатолий Николаевич, может, это-
го и не делал специально, а просто умел вовлекать 
в совместную работу и показывал в разных ситуаци-
ях достойное поведение и манеры, которым хотелось 
подражать. А еще очень не хотелось его огорчать. 
Когда я что-то делала не так, как надо, или ленилась, 
он обижался и тихим, расстроенным голосом, слегка 
шепелявя, делал мне выговор, стыдил за несобран-
ность. Я страдала, и мне было стыдно: уж лучше 
бы ругал и кричал. Говорили, что он мог быть разным 
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и даже разгневанным, но я ни в каких обстоятель-
ствах таким его не видела. Думаю, что он, делая вну-
шение и взрослым, и детям, в первую очередь пони-
мал их состояние и проявлял эмпатию. Мне кажется, 
что такими были великие педагоги, любившие людей.

Летом 1976 г. Анатолий Николаевич пригласил 
меня работать в лагерь «Комсорг» руководителем 
Службы настроения. Позднее эта служба разрослась, 
став Психологической службой, оказывая помощь 
и взрослым, и комсоргам. Вся работа лагеря (от орга-
низации, режима до больших мероприятий) была по-
строена на научной основе. Студенты-инструкторы 
специально отбирались и обучались работе в «Ком-
сорге», что было для студентов большой честью. Ат-
мосфера, создаваемая в лагере, строилась на уваже-
нии к каждому человеку. А контролировалась она 
ежедневным анализом Цветописи, результатами ме-
тодик, разработанных Анатолием Николаевичем, за-
мечательными дневниками отрядных инструкторов. 
Очевидно, что он был и ученым, и педагогом, и пси-
хологом-практиком, во многом обгоняя свое время. 
Как-то ему со своей командой удалось так все орга-
низовать, что никакого культа Лутошкина не было. 
Было уважение, признание заслуг и права направлять 
огромный коллектив в нужном направлении. Хотя 
проблемы решались в штабе лагеря очень демокра-
тично. Все сотрудники видели, как Анатолий Нико-
лаевич много работает. И старались в последние годы 
его не беспокоить, самостоятельно решая проблемы. 
Он был доступен для общения всем живущим в лаге-
ре. Меня удивило, что комсорги (и мальчики, и девоч-
ки) так ему доверяли, что делились очень личными 
проблемами, порой весьма драматичными. Анатолий 
Николаевич преподал мне первые уроки безоценоч-
ного отношения к людям, делился своими мечтами 
об обучении учителей деталям контактов со школь-
никами.

В «Комсорге» одни темы обсуждались публично 
в «Колизее» (дискуссионном пространстве) с боль-
шим количеством участников. А в «Час тишины» 
после обеда я проводила в отрядах тихие беседы, 
дискуссии на темы, анонимно предлагаемые сами-
ми комсоргами или специально сформулированные 
с Анатолием Николаевичем. Конечно, одной из глав-
ных тем была любовь. Ведь ребятам было уже 15–
16 лет. Они были очень признательны взрослым, 
понимающим их проблемы. Думаю, что благодаря 
этому опыту и разговорам с Лутошкиным у меня по-
явились навыки проведения групповых дискуссий, 
интерес к самочувствию личности в группе и груп-
повой динамике. Это было начало пути к моей лю-
бимой роли психолога-тренера. Таким образом, сам 
не ведая, а может, и сознательно Анатолий Николае-
вич спланировал траекторию моей очень интересной 
профессиональной жизни, да и личной тоже.

Я привела здесь лишь несколько примеров из об-
щения с Анатолием Николаевичем Лутошкиным. Уди-
вительно и трудно поверить, что он успевал уделять 
внимание очень многим своим ученикам и реаль-
но вести за собой. Я точно знаю, что таких людей, 
на которых он оказал огромное влияние, было мно-
го: школьники, студенты, коллеги, сельские и город-
ские учителя, администраторы разного уровня и лока-
ций в области работы с молодежью и т. п. Он словно 
раздаривал себя и свою жизненную энергию окру-
жающим. И это влияние люди получали и получают 
не только через личное общение, но и через книги, 
песни, рассказы и воспоминания его непосредствен-
ных учеников. Не верится, что он столько успел 
принести людям пользы за очень короткую жизнь. 
Анатолий Николаевич Лутошкин покинул этот мир 
в 44 года. Его сердце не выдержало огромных нагру-
зок. Жизнь его была яркой и короткой. И для многих 
людей он стал Учителем, память о котором сохра-
нится до конца. 

Если вы наберете в браузере фамилию Анато-
лия Николаевича, перед вами откроется множество 
смарт-объектов, отражающих Личность этого неза-
урядного человека.
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