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Аннотация. Экспертная деятельность в образовательных организациях высшего образования как механизм совершенствова-
ния подготовки профессиональных кадров приобретает в современных условиях социально-экономических трансфор-
маций большое значение. В статье рассматривается экспертно-педагогическое моделирование как самостоятельный 
вид экспертной деятельности, который наряду с педагогической экспертизой способен качественно повлиять на систе-
му профессионального воспитания в высшей школе. Целью статьи является определение структурных и смысловых 
элементов концепции экспертно-педагогического моделирования системы профессионального воспитания в высшем 
учебном заведении. В ходе исследования были определены: рабочие понятия (профессиональное воспитание, экспер-
тно-педагогическое моделирование, эксперт в профессиональном воспитании), принципы, теоретико-методологические 
основания, ядро и содержательно-смысловое наполнение концепции. Выделена и обоснована проектирующая функция 
экспертно-педагогического моделирования как ведущая. В статье также дана процессуальная характеристика экспертно-
педагогического моделирования: представлен алгоритм, описаны основные процедуры, его составляющие. Предложено 
методическое обеспечение экспертно-педагогического моделирования. Результатом исследования стало определение 
позиций экспертов и требований к ним. Особое внимание было уделено выявлению организационных условий функ-
ционирования экспертно-педагогического моделирования системы профессионального воспитания в высшей школе.

Ключевые слова: экспертная деятельность, экспертное моделирование, проектирующая деятельность, профессиональ-
ное воспитание в высшей школе.
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Annotation. Expert activity in higher education institutions as a mechanism for improving the training of professional personnel is 
of great importance in the modern conditions of socio-economic transformations. The article considers expert-pedagogical 
modeling as an independent type of expert activity, which, along with pedagogical expertise, is able to qualitatively 
influence the system of professional education in higher education. The purpose of the article is to determine the structural 
and semantic elements of the concept of expert-pedagogical modeling of the system of professional education in a higher 
educational institution. In the course of the study, the following were defined: working concepts (professional education, 
expert-pedagogical modeling, expert in professional education), principles, theoretical and methodological foundations, 
the core and substantive and semantic filling of the concept. The design function of expert-pedagogical modeling is identified 
and substantiated as the leading one. The article also provides a procedural characteristic of expert-pedagogical modeling: 
an algorithm is presented, the main procedures and its components are described. Methodological support for expert-
pedagogical modeling is proposed. The result of the study was the definition of the experts’ positions and requirements for 
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В современной педагогической науке особое 
место отводится поиску средств проектирования 
и оценки результатов профессионального образова-
ния. Сложность оценки результативности воспитания 
определила развитие теории и практики экспертизы 
и экспертной деятельности в образовательных орга-
низациях. Аналитика результатов диссертационных 
работ и научной публицистики по педагогике и пси-
хологии, с одной стороны, показала большой объ-
ём исследований, проведённых в области эксперти-
зы воспитания в дополнительном и общем среднем 
образовании, а с другой – недостаток педагогически 
обоснованных разработок в области экспертного со-
провождения воспитательной деятельности в совре-
менной высшей школе. 

В текущих условиях социальной и экономиче-
ской неопредёленности с целью повышения каче-
ства подготовки высококвалифицированных кадров 
проектирование образовательных программ высше-
го образования для «новых профессий» или «нового 
профессионализма» в уже существующих профес-
сиональных группах может проводиться с привле-
чением экспертов к моделированию в них воспита-
тельного компонента. 

Вышесказанное актуализирует научно-педагоги-
ческие исследования, направленные на обоснование 
проектирующей функции экспертной деятельности 
в образовании, которая может быть реализована с ис-
пользованием моделирования как инструмента экс-
пертной деятельности, обладающего проектирую-
щим потенциалом. Таким новым видом экспертной 
деятельности может стать экспертно-педагогическое 
моделирование. В качестве объекта моделирования 
предлагается рассмотреть систему профессиональ-
ного воспитания.

Научную проблему, решение которой, по сути, яв-
ляется целью нашего исследования, можно предста-
вить как необходимость теоретической и методоло-
гической характеристики экспертно-педагогического 
моделирования системы профессионального воспи-
тания студентов в высших учебных заведениях. Ре-
зультатом научного исследования должна стать педа-
гогическая концепция, реализация которой позволит 
повысить результативность профессиональной под-
готовки студентов. 

Для того чтобы предлагаемые идеи имели концеп-
туальный характер, были использованы следующие 
элементы построения концепции:

them. Particular attention was paid to identifying the organizational conditions for the functioning of expert-pedagogical 
modeling of the professional education system in higher education.
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1) понятийно-категориальный аппарат;
2) теоретико-методологические основания;
3) ядро;
4) содержательно-смысловое наполнение;
5) педагогические условия эффективного функ-

ционирования и развития исследуемого феноме-
на (см.: [Яковлев 2006: 16]).

Определение концептуальных оснований экспер-
тно-педагогического моделирования, прежде всего, 
предполагает уточнение понятий, которые мы будем 
использовать в своей работе.

Профессиональное воспитание рассматривается 
как составная часть социального воспитания, «на-
правленная на профессиональное самоопределение, 
становление индивида как субъекта профессиональ-
ной деятельности» [Тимонин: 55]. Важно отметить, 
что «профессиональное воспитание отражает специ
фику педагогического сопровождения человека в про-
фессиональном мире с учётом потребностей и воз-
можностей человека и профессии» [Ромм: 104].

Экспертно-педагогическое моделирование пони-
мается как многоуровневое исследование, выполня-
емое экспертами в области профессионального вос-
питания, для построения экспертно-педагогической 
модели с целью уточнения действующих и разработ-
ки актуальных систем профессионального воспита-
ния студентов высшей школы.

Проектирующая функция является основной 
в экспертно-педагогическом моделировании, обе-
спечивающей непрерывность продуцирования ак-
туальных идей и практик профессионального вос-
питания студентов в высшей школе.

Проектирующая деятельность понимается как  
деятельность педагога, направленная на продуциро-
вание изменений в образовательной среде, способ-
ствующих профессиональному и личностному раз-
витию студентов высшей школы, а также уточнению 
детерминирующих это процесс условий и факторов.

Экспертно-педагогическая модель – разработан-
ная с участием эксперта и использованием эксперт-
ных методов исследовательская модель системы 
профессионального воспитания, учитывающая осо-
бенности направлений подготовки и специальностей, 
по которым обучаются студенты в высшей школе.

Эксперт в профессиональном воспитании – об-
ладающие признанными социальными и научными 
компетенциями субъекты профессионального воспи-
тания в высшей школе, а также носители професси-



139Педагогика. Психология. Социокинетика    № 3 

ональных ценностей профессионального опыта, со-
ответствующих объекту моделирования.

Концептуальная характеристика экспертно-педа-
гогического моделирования учитывает разработан-
ные отечественными исследователями теоретиче-
ские положения:

– основы экспертизы различных процессов и яв-
лений, основанной на анализе данных и выработке 
экспертного мнения и решения различных задач опи-
сывается у В.С. Безруковой, В.Г. Иванченко, Д.А. Ле-
онтьева, Н.Л. Селивановой и др.;

– экспертная деятельность в образовании, её ис-
следовательский характер подробно представлены 
в работах Г.А. Мкртычана, В.В. Серикова и др.;

– теоретические положения педагогической экс-
пертизы процесса воспитания исследованы Е.В. Ки-
селёвой, Н.Л. Селивановой;

–  определение сущности педагогического мо-
делирования дают В.П. Беспалько, Н.М. Борытко, 
А.Н. Дахина, В.В. Загвязинского, В.П. Мизинцева, 
Л.И. Новиковой, Н.Л. Селивановой, М.В. Ядровской 
и др., моделирование как инструмент педагогической 
экспертизы школьной среды описан у В.А. Ясвина.

Представляя концептуальную характеристику экс-
пертно-педагогического моделирования, необходимо 
отметить ряд принципов её построения.

Открытость и динамичность «являются базо-
выми принципами педагогической экспертизы, пред-
полагают прозрачность и понятность коммуникаций, 
результатов экспертизы, способов координации де-
ятельности» [Киселёва, Киселёв, Селиванова: 284]. 
Экспертно-педагогическое моделирование должно 
также соответствовать динамике изменений как вну-
три образовательной организации, так и за её преде-
лами. Сочетание открытости и динамичности делает 
экспертно-педагогическое моделирование эффектив-
ным современным педагогическим инструментом 
управления профессиональным воспитанием в об-
разовательной организации. 
Учёт специфики профессиональной направлен­

ности в экспертно-педагогическом моделировании 
определяется необходимостью выстраивать воспита-
ние обучающихся в высшей школе с учётом профес-
сиональных особенностей и запросов сферы подго-
товки будущих специалистов.
Участие экспертов в дальнейшем проектировании 

и развитии выражено пониманием того, что в экспер-
тно-педагогическом моделировании профессиональ-
ного воспитания значение имеет не только итоговая 
экспертно-педагогическая модель, но и процесс экс-
пертных коммуникаций, экспертной рефлексии, со-
вместная с экспертами координация траекторий про-
фессионального становления обучающихся в вузе.

Равноправие и сотрудничество в экспертно-педа-
гогическом моделировании определяет сущность вза-

имодействия участников экспертной деятельности. 
Позиция каждого эксперта, участвующего в модели-
ровании, должна быть независима и чётко определена.

Ядро концепции включает в себя сущностные ха-
рактеристики экспертно-педагогического моделиро-
вания, наиболее полно представляемые в целевом, 
содержательном, процессуальном и рефлексивном 
компонентах.

Целевой компонент указывает на большое значе-
ние системы профессионального воспитания как не-
обходимой составляющей образовательной деятель-
ности в высшей школе, направленной на обеспечение 
личностно-профессионального развития будущего 
специалиста, его самоопределения и социализации 
с учетом профессиональных ценностных установок 
и профессиональной культуры.

Содержание экспертно-педагогического модели-
рования включает в себя: определение теоретико-ме-
тодологических оснований экспертного моделиро-
вания; формулирование сущностных характеристик 
моделирования как инструмента экспертного иссле-
дования и системы профессионального воспитания 
как объекта экспертно-педагогического моделирова-
ния в высшей школе.

Процессуальный компонент представлен инстру-
ментами, позволяющими осуществить экспертно-
педагогическое моделирование профессионального 
воспитания в высшей школе, включает алгоритм и ме-
тодическое обеспечение. Алгоритм включает в себя 
три этапа моделирования: первый – феноменально-
концептуальной реконструкции; второй – ресурсно-
прогностического анализа; третий – конкретизации 
экспертной модели. Методическое обеспечение экс-
пертно-педагогического моделирования включает 
в себя инструкции, карты и шаблоны эксперта.

Рефлексивный компонент обеспечивает проекти-
рование, изменение (уточнение) систем професси-
онального воспитания с учётом профессиональных 
требований экспертного сообщества, потребностей 
и ресурсно-прогностических характеристик систе-
мы профессионального воспитания в высшей школе.

Принципиально важным для экспертно-педаго-
гического моделирования профессионального вос-
питания является обеспечение его проектирующего 
характера, который находит отражение в сочетании 
феноменально-концептуальной реконструкции опы-
та профессиональной подготовки и ресурсно-про-
гностического анализа, всестороннем развитии экс-
пертных коммуникаций, консультирующем участии 
экспертов в процессе профессионального воспита-
ния, представленных в российской и зарубежной 
высшей школе.

Содержательные и процессуальные характери-
стики экспертно-педагогического моделирования 
профессионального воспитания определяют осо-

Концептуальная характеристика экспертно-педагогического моделирования профессионального воспитания...
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бенности и формируют новые роли экспертного со­
общества в процессе профессионального воспита-
ния. В отечественных и зарубежных исследованиях 
большое внимание уделяется гибким навыкам, ко-
торыми должен обладать эксперт (гибкость мышле-
ния, умение общаться, слушать и организовывать ра-
боту команды и многое другое). Мы согласны с тем, 
что «позиция эксперта, который осуществляет объек-
тивную оценку процесса воспитания, должна иметь 
чётко выраженный личностно-профессиональный 
характер и определяться принципами и подходами 
воспитания, которые он разделяет» [Киселёва, Ки-
селёв, Селиванова: 286]. Но исходим также из того, 
что субъекты воспитания в вузе (студенты, препо-
даватели, представители администрации) не всегда 
имеют непосредственное отношение к будущей про-
фессиональной деятельности студентов, а профес-
сионалы-практики имеют обыденное представление 
о воспитании студентов в высшей школе, не владеют 
соответствующими методами. В связи с этим в экс-
пертно-педагогическом моделировании профессио-
нального воспитания принципиально разведение экс-
пертных позиций:

–  во-первых, как качества, которым обладают 
люди, добившиеся значимых успехов в своей про-
фессиональной деятельности, чей опыт и основанные 
на нём суждения могут являться ориентирующими 
как для действующих, так и для будущих специали-
стов (эксперт-практик). 

– во-вторых, как формируемых и развиваемых 
компетенций, включающих в себя педагогические 
и исследовательские знания, умения и навыки (экс-
перт-аналитик).

Содержательно-смысловую составляющую кон-
цептуальной характеристики экспертно-педагоги-
ческого моделирования раскроем через её функцио-
нальную систему.

«Свойство целостности педагогического процесса 
выдвигает принципиальное требование об установ-
лении взаимосвязи и взаимопроникновении функ-
ций при их характеристике и практической реализа-
ции. Система функций в педагогической методологии 
представлена такими свойствами, как целевое соот-
ветствие, содержательная полнота, определённость, 
комплексная замкнутость и компенсаторная гиб-
кость [Яковлев 2010: 125]. Также принято выделять 
ключевую функцию, вокруг которой выстраивают-
ся все остальные и формирующую тем самым логи-
ку их реализации.

Экспертно-педагогическое моделирование про-
фессионального воспитания реализуется через си-
стему функций, соответствующих экспертной де-
ятельности в образовании, к которым относятся: 
развивающая (как системообразующая для всей экс-
пертной деятельности), исследовательская и проек-

тирующая (как системообразующая для нашей кон-
цепции).

Исследовательская функция, «при всём много-
образии её задач и форм, способствует созданию до-
статочного многообразия моделей образовательной 
практики для последующего их отбора и совершен-
ствования. Исследовательский характер экспертизы 
проявляется в теоретической реконструкции и ос-
мыслении наблюдаемого опыта практической дея
тельности, в обнаружении принципиально новых 
моделей (или элементов) образовательной деятель-
ности» [Мкртычан: 26].

Информационно-аналитическая функция заклю-
чается в том, что экспертное исследование позво-
ляет в короткие сроки собрать, проанализировать 
большой массив теоретической и практической ин-
формации в рамках моделируемого объекта, необ-
ходимой для понимания исторических условий, те-
оретических оснований и современных факторов, 
оказывающих влияние на профессиональное воспи-
тание в процессе подготовки кадров в высшей школе.

Проектирующая функция является основной 
в экспертно-педагогическом моделировании, так 
как обеспечивает экспертный отбор актуальных идей 
и практик профессионального воспитания студентов 
в высшей школе. Наличие проектирующей функции 
станет существенным фактором в разработке и уточ-
нении систем профессионального воспитания, повы-
шая тем самым качество образовательных программ 
высшего образования по отдельным направлениям 
подготовки и специальностям.

Проектирующая как системообразующая функ-
ция экспертно-педагогического моделирования на-
ходит отражение во всех его компонентах (целевом, 
содержательном, процессуальном, рефлексивном).

В целевом компоненте проектирующая функция 
позволит совместно с профессиональным сообще-
ством определить цель профессионального воспита-
ния, соответствующую историческому и научному 
опыту, запросам общества, конкретной профессио-
нальной среды. 

В содержательном компоненте проектирующая 
функция осуществляется в рассмотрении системы 
профессионального воспитания как объекта экспер-
тно-педагогического моделирования и в описании 
экспертно-педагогической модели, способствующей 
проектированию изменений в профессиональном 
воспитании в высшей школе. 

В процессуальном компоненте проектирующая 
функция заключается в подборе качественного ин-
струментария для организации экспертно-педагоги-
ческого моделирования для обеспечения открытости 
и продуктивности процесса профессионального вос-
питания на основе объективной информации о нём 
и активной позиции представителей образовательной 
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организации высшего образования, профессиональ-
ного и экспертного сообщества. 

В рефлексивной компоненте проектирующая 
функция способствует обратной связи в эксперт-
ных коммуникациях, объективной интерпретации 
информации о состоянии профессионального вос-
питания и возможности применения экспертно-пе-
дагогической модели как определяющей развитие 
системы профессионального воспитания в высшем 
образовании.

«Педагогические условия эффективного функ-
ционирования и развития концепции характеризу-
ют специальным образом подобранную систему мер, 
обеспечивающую более продуктивное становление 
и развитие педагогического процесса» [Яковлев Е.В., 
Яковлева Н.О. 2006: 158]. Для реализации и развития 
экспертно-педагогического моделирования процесса 
профессионального воспитания актуальны как нор-
мативные основания образовательной деятельности 
в высшей школе, так и традиции и опыт образова-
тельной организации.

Следует отметить, что определение педагогиче-
ских условий функционирования и развития иссле-
дуемого явления как внешних по отношению к нему 
факторов указывают, насколько реалистична разра-
ботанная концепция, может ли она быть реализована 
полностью или частично. «Необходимо отметить не-
возможность определить исчерпывающий комплекс 
условий, влияющих на результативность экспертно-
педагогического сопровождения профессионального 
воспитания в высшем образовании» [Селиванова: 11].

Проведённый анализ потребностей высшей шко-
лы в экспертной поддержке проектирования систем 
профессионального воспитания позволил выявить 
наиболее существенные организационные условия 
применения экспертно-педагогического моделиро-
вания, которые включают в себя:

1.  Организацию профессиональной подготов-
ки студентов в высшей школе, учитывающую цели 
и задачи воспитания в образовательной организа-
ции высшего образования, представленные в рабо-
чей программе воспитания, требования образова-
тельного стандарта подготовки и профессиональных 
стандартов, соответствующих направлениям подго-
товки кадров, так как их сочетание находит отраже-
ние в системе профессионального воспитания буду-
щих специалистов, определяет их мотивационную 
и поведенческую готовность к профессиональной 
деятельности. 

2. Наличие потребности у вузов, факультетов, ка-
федр, реализующих профессиональное социальное 
образование, в совершенствовании механизмов про-
фессионального воспитания за счёт развития и ин-
теграции внутренних и внешних экспертных ком-
муникаций.

3. Готовность участников образовательной дея-
тельности в рамках профессионального воспитания 
к развитию собственных экспертных ресурсов и ак-
тивному взаимодействию с внешними партнёрами, 
представляющими экспертно-профессиональное со-
общество учреждений.

Значимыми в реализации экспертно-педагогиче-
ского моделирования профессионального воспита-
ния являются педагогические условия праксеологи-
ческого характера:

1. Наличие активной экспертной среды, отражаю-
щей заинтересованность и компетентность студентов, 
преподавателей и представителей профессионально-
го сообщества (организуемые на постоянной основе 
научно-профессиональные экспертные советы, кон-
курсы, семинары, вебинары, конференции, круглые 
столы и т. д.).

2. Готовность субъектов образовательной деятель-
ности совместно с экспертами выявлять и анализи-
ровать объективную информацию о содержании про-
цесса профессионального воспитания.

3. Готовность субъектов образовательной деятель-
ности и профессионального сообщества к систем-
ным изменениям или проектированию новых систем 
профессионального воспитания в рамках действую-
щих (в контексте новых образовательных программ) 
или впервые открывающихся направлений подготов-
ки (специальностей), профилей (специализаций) в об-
разовательной организации высшего образования;

Реализация представленных организационных ус-
ловий обеспечит успешность внедрения концепции 
экспертно-педагогического моделирования как экс-
пертного основания для проектирующей деятель-
ности студентов и преподавателей в вопросах вос-
питания и тем самым окажет существенное влияние 
на повышение качества подготовки профессиональ-
ных кадров в высших учебных заведениях.

Результаты проведенного исследования в полной 
мере не отражают всех характеристик экспертно-пе-
дагогического моделирования профессионального 
воспитания в высшей школе как новой педагогиче-
ской концепции, но являются основанием для даль-
нейшей её разработки и апробации. В качестве клю-
чевых выводов данной работы необходимо отметить 
следующие:

1. Концептуальная характеристика экспертно-пе-
дагогического моделирования профессионального 
воспитания вытекает из актуальности данного вида 
экспертной деятельности для системы высшего об-
разования.

2. Экспертно-педагогическое моделирование опи-
рается на теоретико-методологические основания, 
соответствующие современной педагогике.

3. Ведущей функцией экспертно-педагогическо-
го моделирования является проектирующая функция, 

Концептуальная характеристика экспертно-педагогического моделирования профессионального воспитания...
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представленная в целевом, содержательном, процес-
суальном и рефлексивном компоненте данного вида 
экспертной деятельности.

4. В осуществлении экспертно-педагогической 
экспертизы необходимо учитывать ряд организацион-
ных условий, наиболее существенным из которых яв-
ляется привлечение в качестве экспертов носителей 
профессиональных ценностей, обладающих автори-
тетом в своей профессиональной среде специалистов. 
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