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Аннотация. Основным фактором, определяющим эффективность и успешность любого образовательного учреждения, 
является грамотно простроенная воспитательная система. Одной из главных целей любой школы является воспи-
тание активного, патриотичного, самостоятельного, «знающего себя» гражданина. Следовательно, развитие и мо-
делирование новой, уникальной, «работающей» воспитательной системы становится ключевым элементом органи-
зации современного образовательного учреждения. В данной статье рассмотрена модель воспитательной системы 
«школа смыслов», описаны компоненты этой системы и их взаимодействие. Системообразующим компонентом 
и комплексным средством развития воспитательной системы образовательной организации является школьный 
медиацентр (мультимедийный центр). Отдельное внимание уделено понятию «медиаобразование». Действительно, 
стремительное расширение информационно-телекоммуникационных технологий, а также активное внедрение их 
в современное образование ставят задачу развития медиаобразования как фактора формирования медиакультуры 
школьников. Медиацентр «Школа смыслов» ориентирован на субъектный и смыслообразующий уровень развития 
личности ученика. Медиацентр явился средством не только освоения участниками основ медиа и информацион-
ной безопасности, но и позволил расширить границы деятельности субъектов, раскрыть их внутренний потенци-
ал. Представлена образовательная программа курса внеурочной деятельности «Школьная журналистика “Школа 
смыслов”». В статье сформулирован основной вывод о влиянии медиацентра на развитие воспитательной системы 
общеобразовательной организации. 
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Annotation. The main factor determining the effectiveness and success of any educational institution is its well-designed educational 
system. One of the main goals of any school is to educate an active, patriotic, independent, “self-aware” citizen. Consequently, 
the development and modeling of a new unique, “working” educational system becomes a key element of the organization 
of a modern educational institution. This article examines the model of the educational system “school of meanings”, 
describes the components of this system and their interaction. The school Media Center is a system-forming component and 
a comprehensive means of developing the educational system of an educational organization. Special attention is paid to 
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В последнее время в нашей стране наблюдается 
тенденция роста внимания к развитию воспитания 
в образовательных организациях. Впервые за многие 
десятилетия в основополагающем государственном 
документе – Национальной доктрине образования 
в Российской Федерации до 2025 года – определены 
цели воспитания и обучения как единого процесса. 
Социальный заказ государства – воспитание человека 
современного, образованного, нравственного, гото-
вого самостоятельно принимать решения в ситуации 
выбора, способного к сотрудничеству и межкультур-
ному взаимодействию, обладающего чувством ответ-
ственности.

Основными направлениями государственной дея-
тельности современного Российского общества про-
возглашается создание достойных человека условий 
жизни и наиболее полное развитие его личностного 
потенциала, что определяет соответствующие ори-
ентиры системы воспитания. Вместе с тем воспита-
тельная работа в настоящее время осложнена целым 
рядом негативных процессов, имеющих место в об-
ществе: разрушение и коммерциализация досуговой 
инфраструктуры, качественное изменение нравствен-
ных идеалов, стремление к материальному благопо-
лучию любыми средствами и другие негативные яв-
ления. Сложившаяся ситуация создает существенные 
препятствия для практической реализации обновля-
ющихся целей воспитания, решения задач формиро-
вания нового поколения России. 

В настоящее время актуализировалась пробле-
ма воспитания традиционных российских духовно-
нравственных ценностей, все чаще в образовании 
поднимается вопрос о необходимости воспитания 
свободного человека, который может осознанно про-
явить социальную активность, субъектную позицию. 
Это предполагает, прежде всего, создание условий 
для внутреннего раскрепощения, предоставление 

the concept of “media education”. Indeed, the rapid expansion of information and telecommunication technologies, as well 
as their active introduction into modern education, pose the task of developing media education as a factor in the formation 
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возможности экзистенциального выбора. Становит-
ся важным сформировать у ребенка внутреннее ощу-
щение зависимости достижения цели от собственно-
го выбора пути в жизни. 

Новые запросы общества требуют создания соот-
ветствующих воспитательных систем, основанных 
на экзистенциальной педагогике и на самоопределе-
нии обучающихся. Актуальной становится воспита-
тельная система, основу которой составляет смыс-
ло-ориентированный педагогический процесс, где 
на первый план выходит воспитание гармоничной, 
«знающей себя и свои внутренние смыслы» личности.

У каждой образовательной организации своя вос-
питательная система, которая охватывает весь педа-
гогический процесс, интегрируя учебные занятия, 
внеурочную жизнь детей, разнообразную деятель-
ность и общение за пределами школы, влияние со-
циально-природной, предметно-эстетической среды, 
непрестанно расширяющееся воспитательное про-
странство.

Проблемам развития воспитательных систем об-
разовательных организаций посвящены работы мно-
гих отечественных и зарубежных ученых и прак-
тиков. Благодаря исследованиям Л.И. Новиковой, 
Е.В. Бондаревской, Б.З. Вульфова, А.В. Гаврилина, 
О.С. Газмана, О.В. Заславской, В.А. Караковского, 
И.А. Колесниковой, Л.Н. Куликовой, Ю.С. Мануй-
лова, А.Г. Пашкова, В.В. Полукарова, С.Д. Полякова, 
Н.Л. Селивановой, A.M. Сидоркина, Е.Н. Степанова, 
Н.М. Таланчука и др. созданы теоретические и ме-
тодические основы воспитательных систем, что по-
зволило значительно обогатить педагогику знаниями 
о системной природе и сущности воспитательного 
процесса, его компонентах и структуре, закономер-
ностях построения, управления и преобразования.

Особое внимание уделяется моделированию вос-
питательных систем образовательных организаций, 

Медиацентр как комплексное средство развития воспитательной системы образовательной организации
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которое, наряду с системным анализом и синтезом, 
является ведущим методом в познании и управле-
нии воспитательными процессами как системны-
ми объектами. В последнее десятилетие ученые на-
правили усилия на разработку теории и технологии 
моделирования воспитательных систем. Например, 
освещены отдельные аспекты содержания и органи-
зации процесса моделирования: разработка целевого 
компонента (И.А. Колесникова, Г.Н. Прозументова), 
проектирование инноваций (С.Д. Поляков), модели-
рование воспитательного пространства (А.В. Гаври-
лин, Л.А. Пикова), конструирование взаимосвязей 
учебной и внеклассной деятельности (О.В. Заслав-
ская), определение подходов к диагностике эффек-
тивности воспитательной системы (Л.В. Байбородо-
ва, В.А. Караковский, С.Л. Паладьев, Е.Н. Степанов).

В данном исследовании мы опирались 
на труды представителей ярославской научной шко-
лы (см.: [Байбородова, Рожков: 156; Золотарева: 259; 
Рожков: 326; Юдин: 277].

Анализ педагогической, социолого-педагогиче-
ской литературы, результатов воспитательной де-
ятельности общеобразовательных школ, собствен-
ный опыт педагогической деятельности позволяют 
предположить, что недостаточная эффективность 
системы воспитания связана, в частности, с тем, 
что в процессе моделирования системы воспитания 
не учитываются некоторые организационно-педа-
гогические условия, обеспечивающие адекватность 
моделируемой системы воспитания современному 
обществу, национально-региональным особенно-
стям социального окружения. Отсутствие адекват-
ных обществу систем воспитания, в свою очередь, 
вызывает некоторый «педагогический вакуум», про-
являющийся в практике воспитательной деятель-
ности. Необходимо создание и развитие воспита-
тельных систем, адекватных вызовам современного 
общества и образования.

Главной целью данного исследования стала разра-
ботка модели воспитательной системы «школы смыс-
лов». Методологической основой работы послужили 
такие научные подходы, как системный и личностно-
деятельностный. С помощью первого подхода была 
изучена и смоделирована воспитательная среда «шко-
лы смыслов» как системы, рассмотрено, как ее эле-
менты могут взаимодействовать и помогать воспита-
тельному процессу в целом. Также были установлены 
взаимосвязи между компонентами данной системы 
и выявлены факторы, влияющие на развитие воспи-
тательной системы «школы смыслов». С учетом лич-
ностно-деятельностного подхода выстраивалась вос-
питательная система, ориентированная на личность 
школьника, его деятельность, интересы и жизненные 
запросы, на изучение развития обучающегося [Бай-
бородова, Рожков: 156].

В рамках исследования применялись теоретиче-
ские методы: анализ научной литературы и других 
источников информации по проблеме, систематиза-
ция материалов, методы сопоставления, классифи-
кации и обобщения. Эмпирическими методами по-
служили: метод прямого и косвенного наблюдения, 
беседы, опросы, анкетирование и создание диагно-
стических ситуаций [Софронова, Горохова: 101].

Изначально определимся с ключевым понятием 
исследования. Воспитательная система – это целый 
комплекс взаимосвязанных компонентов, развиваю-
щийся в пространстве, времени и состоящий из всех 
участников воспитательного процесса, их отношений, 
окружающей среды и объединяющий все звенья си-
стемы в единое целое [Ожегов: 215].

Что же такое «школа смыслов»? Основной иде-
ей экзистенциального подхода к воспитанию являет-
ся формирование человека, который умеет прожить 
жизнь на основе сделанного им экзистенциального 
выбора; осознает смысл своей жизни; реализует себя 
в соответствии с этим выбором. Свои смыслы нель-
зя придумать, их можно только найти и присвоить. 
К тому же у каждого они разные, смыслы меняются 
в зависимости от ситуаций и от конкретного челове-
ка [Дружинин: 431].

«Школа смыслов» – это такой вид воспитательной 
системы, который базируется на смысло-ориентиро-
ванном типе педагогических процессов, нацеленном 
на воспитание современного выпускника, который ха-
рактеризуется пониманием своего внутреннего мира, 
своих истинных смыслов, знанием своего жизненно-
го пути, умением справляться с разными жизненны-
ми ситуациями.

Модель воспитательной системы «школа смыс-
лов» включает концептуальный, содержательный, ор-
ганизационно-технологический и результативный 
компоненты. В представленной модели воспитатель-
ной системы «Школы смыслов» отметим ее отличи-
тельные характеристики.

Концептуально-целевой компонент. Целью вос-
питательной системы в контексте данного исследова-
ния является воспитание свободной, знающей себя, 
свои внутренние истинные смыслы личности.

Концептуальный компонент модели представлен 
основными принципами организации воспитатель-
ного процесса: 

– сотрудничества с акцентом на сотворчестве де-
тей и взрослых – взаимодействие детей и взрослых, 
ориентирующих их на самостоятельный выбор в рам-
ках познавательной деятельности;

– творчества и успеха – воспитание на успехе 
и творческой самореализации, организация коллек-
тивной и индивидуальной творческой деятельности, 
способствующей достижению личного успеха, мо-
тивации на дальнейшее творчество и познание себя;
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– вариативности и гибкости – соответствие педа-
гогической деятельности меняющимся интересам, 
потребностям и возможностям учеников в данный 
период времени;

– открытости – возможность участия каждого ин-
дивида с любым уровнем подготовки в любом виде 
деятельности;

– свободы – добровольность участия в деятель-
ности, отсутствие «страха» в деятельности, «у тебя 
возможно все»;

– доверия и поддержки – осуществление партнер-
ского взаимодействия детей и взрослых, тьюторская 
позиция педагогов, наставников.

Разрабатывая содержание, мы вышли на основ-
ные компоненты деятельности: формирование регуля-
ционно-поведенческого, эмоционально-перцептивно-
го и информационно-коммуникативного компонентов. 
В соответствии с этапами становления смыслообра-
зования нами определены три главных направления: 
смыслообразующий, коммуникативный и технологи-
ческий.

Организационно-технологический компонент 
модели включает комплексные и частные педагоги-

ческие средства, формы, методы, технологии воспи-
тательной деятельности.

Аналитико-результативный компонент пред-
ставлен педагогическим мониторингом – средством 
контроля и коррекции процесса формирования смыс-
лообразования (беседы, опросы, наблюдения, портфо-
лио, анкетирование, ведение «Дневника журналиста» 
и др.). В данной системе показателем сформирован-
ности становится умение быть собой, определение 
своих внутренних смыслов, понимание своего эмо-
ционального состояния и своего собеседника, уме-
ние ориентироваться в ситуации общения.

На рисунке 1 представлена модель воспитатель-
ной системы «школа смыслов» средней школы № 7 
г. Тутаева им. адмирала Ф.Ф. Ушакова.

В ходе научного исследования были определены 
основные условия, влияющие на формирование вос-
питательной системы «Школы смыслов»:

– создание окружающей школьника среды, которая 
позволяет раскрыть его внутренние смыслы и способ-
на раскрепощать и мотивировать к действию;

– организация деятельности, обеспечивающей са-
моопределение обучающегося (беседы «Разговоры 

Рис. 1. Модель воспитательной системы «Школы смыслов» 
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о важном», «Мозговой штурм», рефлексия съемок 
и выпусков, игровые методики, ведение «Дневника 
журналиста» и др.).

Приоритетами развития образовательных про-
грамм и проектов школы № 7 являются творчество 
и формирование субъектной позиции ребенка во всех 
сферах учебной, внеурочной и внешкольной деятель-
ности, вариативность образовательных маршрутов, 
что считается гарантией процедур осознанного вы-
бора [Лобанов: 15].

У каждой воспитательной системы образователь-
ной организации есть системообразующие средства 
и комплексы, в нашем исследовании подобным ком-
плексом стал медиацентр, который назван «Школа 
смыслов» [Рожков: 101].

Мультимедийная журналистика – это новое на-
правление в современных школах, определенный спо-
соб представления журналистского материала, не-
кий медиапродукт, который сочетает в себе несколько 
форматов – фото, видео, текст, инфографика, инте-
рактив. Известно, что в целом понятие журналисти-
ка представляет собой общественную деятельность 
по сбору, обработке, хранению и периодическому 
распространению актуальной социальной информа-
ции с помощью средств массовой информации (пе-
чать, радио, телевидение) [Данилов: 98].

Школьная журналистика – понятие более узкое, 
это введение в профессию, так как в формате школь-
ного медиацентра ученик изучает азы искусства на-
писания журналистских статей, учится правильно 
делать фотографии и многое другое. Медиацентр 
«Школа смыслов» включает различные направления 
деятельности [Баранова: 134] и как системообразую-
щее средство воспитательной системы школы решает 
комплекс задач в учебной, внеучебной деятельности, 
дополнительном образовании [Байбородова: 175].

Открытие школьного мультимедийного центра 
выполнено при финансовой поддержке администра-
ции Тутаевского района в рамках конкурса физиче-
ских лиц для предоставления из бюджета Тутаевского 
муниципального района грантов на реализацию об-
щественно-гражданских инициатив в рамках испол-
нения муниципальной программы «Поддержка граж-
данских инициатив и социально ориентированных 
некоммерческих организаций Тутаевского муници-
пального района» в августе 2022 года.

В ходе исследования, опираясь на полученные те-
оретические положения и практический опыт, нами 
была разработана программа школьного мультиме-
дийного центра «Школа смыслов», который смог 
стать средой для реализации смысло-ориентирован-
ной педагогики.

Рис. 2. Схема взаимодействия медиацентра «Школа смыслов» с другими элементами  
воспитательной системы образовательной организации 
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Мультимедийный центр «Школа смыслов» ох-
ватывает все виды деятельности образовательной 
организации: познавательную, игровую, досугово-
развлекательную, добровольческую, трудовую, спор-
тивно-оздоровительную, краеведческую, проектную. 
Он участвует во всех формах работы, мероприятиях 
и событиях организации и социума: экскурсиях, кон-
ференциях, круглых столах, факультативах, играх, на-
учных обществах, олимпиадах, соревнованиях, лет-
них школах, кружках, секциях и др. (рис. 2).

Деятельность мультимедийного центра в школе 
организована в рамках дополнительного образова-
ния, которое направлено на формирование и разви-
тие творческих способностей обучающихся, а также 
совершенствование индивидуальных нравственных 
потребностей [Золотарева: 259].

В рамках мультимедийного центра действуют: 
электронная школьная газета, виртуальное портфо-
лио учеников, видео, анкетирование и опросы, обра-
зовательные флешмобы, детское телевидение [Ше-
стеркина: 210].

Медиацентр организует и аккумулирует ключе-
вые комплексные дела школы, в которых участвуют 
все классы, учителя-предметники, классные руково-
дители, социальные службы, родители, выпускни-
ки и социальные партнеры организации. Например, 
в 2024 году ключевым событием стал общешколь-
ный Фестиваль семьи, посвященный Году семьи. 
При этом было важно не просто собрать всех вме-
сте, а добиться взаимодействия участников события, 
создать атмосферу взаимопомощи и ситуации успеха 
для каждого. Фестиваль семьи длился несколько ме-
сяцев, в рамках фестиваля были проведены темати-
ческие секции, организованы мастер-классы, семина-
ры, образовательные субботы, «Разговоры о важном», 
«Классные встречи», дни самоуправления, игры, со-
ревнования, викторины. Заключительным событием 
стал праздничный концерт.

В мультимедийном центре используются инди-
видуальные и групповые занятия, различные мето-
ды работы: интервью, организация и съемка теле-
передач, подготовка выпуска газеты, мастер-классы, 
съемки кино. При этом главным педагогическим ус-
ловием становится деятельность на основе добро-
вольного участия, отсутствие соревновательности, 
ситуации «погружения в себя».

Благодаря открытию медиацентра впервые в Тута-
евском районе создано школьное Детское просвети-
тельское телевидение, участниками которого смогли 
стать не только дошкольники, школьники и молодежь, 
но также их родители, эксперты разных сфер жизни, 
представители госструктур. Это помогло совместно 
и эффективно обсуждать, разъяснять различные ак-
туальные вопросы социума и находить правильные 
пути решения.

Телепередачи, созданные в рамках реализации 
данного проекта, направлены на: противодействие 
идеологии экстремизма и терроризма в молодежной 
сфере; совершенствование культурно-образователь-
ной среды; выработку гражданской идентичности; 
сохранение семейных ценностей; развитие спорта, 
формирование сознательного, ответственного по-
ведения на дорогах детей и взрослых и многое дру-
гое [Bue: 207]. Например, в телепередаче «Внимание, 
дорога!» обучающиеся вместе с сотрудниками ДПС 
разбираются в правилах дорожного движения. Про-
филактика детского дорожно-транспортного травма-
тизма – проблема всего общества. Обучение детей 
правильному поведению на дорогах необходимо на-
чинать с раннего возраста. Задача взрослых – воспи-
тать из сегодняшних школьников грамотных и дис-
циплинированных участников дорожного движения. 
Созданный в рамках данного проекта мультимедий-
ный центр смог помочь в профилактической работе 
по предотвращению дорожно-транспортных проис-
шествий с участием несовершеннолетних. 

Тутаевское районное телевидение ООО «Люкс-
ТВ» поддержало созданный образовательный проект, 
проводя необходимое консультирование по организа-
ции рабочего процесса «Детского телевидения» и ор-
ганизуя тематические мастер-классы в сфере жур-
налистики, а также выделило определенное время 
в телевизионной сетке вещания на трансляцию луч-
ших детских телевизионных сюжетов. Это стало важ-
ным стимулом к творческой работе школьников.

Работа над созданием видеосюжетов и роликов 
проходит в процессе совместного обсуждения де-
тей и взрослых с тщательной проработкой темати-
ки. Мультимедийный центр стал «школой смыслов» 
не только для обучающихся, но и для взрослых: учи-
телей, родителей, специалистов. Работая над теле-
визионными сюжетами, каждый смог задуматься 
над своими жизненными смыслами [Arnold: 56].

Важной функцией мультимедийного центра 
«Школа смыслов» стал не только процесс воспита-
ния школьников (гражданско-патриотическое, ду-
ховно-нравственное, эстетическое и многое другое), 
но и формирование самоопределения подростков, 
развития их скрытых талантов и интересов – так на-
зываемый «поиск себя». В рамках его работы удает-
ся «уйти» от привычной традиционной формы вос-
питания, создавая уникальную «школу смыслов», где 
каждый школьник может почувствовать себя твор-
цом, выбрать самостоятельно свой путь и с уверенно-
стью заявить: «Я познаю себя, узнаю свои внутренние 
смыслы – я делаю сам свою судьбу». В такой системе 
педагог выступает не как «контролер», а как человек, 
который только «страхует», создает определенную 
среду для развития и самоопределения. Здесь субъек-
тивизация и самоопределение ученика, поиск своих 
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внутренних смыслов выходит на первый план [Рож-
ков: 326].

В настоящее время на базе школьного информа-
ционно-библиотечного центра появилась площадка 
запуска, маркетинга, реализации социальных проек-
тов, в которых могут принять участие обучающиеся 
и интересные эксперты за пределами школы. 

Безусловным приоритетом остается тесное вза-
имодействие классных руководителей с родителя-
ми, включение семей в социальные проекты школы, 
класса. Развивается тесное сотрудничество с партне-
рами из учреждений культуры, молодежной полити-
ки, развивается образовательный туризм, поддержи-
ваются программы отдыха всей семьей, маршруты 
выходного дня.

Говоря о результатах работы, остановимся в пер-
вую очередь на тех показателях, которые для наше-
го исследования имели приоритетное значение. Был 
выбран опросный метод «Мотивация успеха и бо-
язнь неудачи» (МУН) (опросник А.А. Реана), цель 
которого уже очевидна из названия – выявить уро-
вень мотивации успеха и боязнь неудач у обучающих-
ся, занимающихся в мультимедийном центре «Шко-
ла смыслов». Известно, что человек, знающий свои 
внутренние смыслы, свое предназначение, намного 
увереннее в себе и мотивирован на успех.

По результатам работы был сделан вывод о том, 
что у большинства обучающихся после года деятель-
ности в школьном мультимедийном центре «Школа 
смыслов» увеличился показатель мотивации на успех. 
В основе активности и смыслоопределения челове-
ка лежит надежда на успех и потребность в достиже-
нии успеха (рис. 3).

Для определения результативности воспитатель-
ной системы «Школы смыслов» были также исполь-
зованы следующие эмпирические методы исследо-
вания: наблюдение, анкетирование, беседы, анализ 
детских портфолио и «Дневников журналиста». 
В результате стало очевидным, что мультимедий-
ный центр «Школа смыслов», который явился си-

стемообразующим средством, оказал значительное 
влияние на развитие воспитательной системы обра-
зовательной организации: 

– увеличилось число активистов (на 22 %);
– появилось больше детских инициатив (возникло 

школьное объединение «Центр детских инициатив», 
киноклуб, проектная школа);

– проведены два ключевых общешкольных собы-
тия, объединяющих все элементы воспитательной 
системы школы («Фестиваль семьи», «Надпредмет-
ная неделя»);

– улучшились взаимоотношения педагогов, уче-
ников и их родителей (в 2023–2024 гг. участвова-
ло в общешкольных делах на 30 % больше родите-
лей по сравнению с предыдущим учебным годом; 
на 15 % больше проведено совместных мероприя-
тий детей и взрослых);

– появились новые формы работы («Давай пого-
ворим!», телемост, ток-шоу и др.).

Таким образом, воспитательная система «школа 
смыслов», основанная на экзистенциальной педаго-
гике и на самоопределении обучающихся, создает 
широкие возможности для развития всех участников 
образовательных отношений, решения актуальных 
воспитательных задач молодого поколения. Комплекс-
ным, системообразующим средством развития воспи-
тательной системы общеобразовательной организации 
может быть мультимедийный центр, интегрирующий 
ресурсы системы, объединяя учебный, внеучебный 
процесс, дополнительное образование школьников, 
используя возможности организации и ее социума.
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