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Актуальность. Возрастание интереса к вопро-
сам воспитания подрастающего поколения является 
крупной и ощутимой тенденцией в российском обще-
стве. Эта тенденция проявляется как на уровне госу-
дарственного регулирования педагогических практик, 
так и в непосредственных форматах жизни образова-
тельных организаций. Разработаны и активно внедря-
ются стратегические, программные документы, зако-
ны, регламентирующие сферу воспитания (Стратегия 
развития воспитания в РФ до 2025 года, утвержден-
ная распоряжением Правительства Российской Феде-
рации от 29 мая 2015 г. № 996-р; Федеральный закон 
от 31 июля 2020 г. № 304-ФЗ «О внесении изменений 
в Федеральный закон ‟Об образовании в Российской 
Федерации” по вопросам воспитания обучающих-
ся», примерные программы воспитания для образо-
вательных организаций разных типов и др.), создают-
ся институты и объединения, целевым назначением 
которых является решение воспитательных задач (ин-
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ститут советников по воспитанию, государственно-
общественное движение «Движение первых» и др.)

Образовательные организации высшего образо-
вания не являются исключением из этой общей тен-
денции. Вопросы воспитания в вузах активно под-
нимаются и решаются на протяжении нескольких 
последних лет. В университетах введена обязательная 
должность проректора по воспитательной деятельно-
сти и молодежной политике, обязательной является 
также разработка и презентация на официальном сай-
те образовательной организации программы воспита-
ния (на основе «Примерной программы воспитания 
в образовательных организациях высшего образова-
ния») и календарного плана воспитательной деятель-
ности, создано и активно функционирует сообщество 
проректоров, которое стало центром научно-практи-
ческого поиска в области воспитания в вузе.

Воспитание в организациях высшего образования 
обладает значительной спецификой, которая связана 
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как с возрастом воспитанников, так и с основным со-
держанием деятельности вуза – профессиональной 
подготовкой. Довольно распространенным является 
мнение, что воспитание в вузе излишне и неуместно. 
И это может быть справедливо, если осуществлять 
прямой перенос «детских» воспитательных форма-
тов на условия университета, однако формирование 
значительно отличающейся воспитательной повест-
ки с содержанием и формами работы, ориентирован-
ными на запрос профессионального и гражданского 
становления личности делает воспитание в универси-
тете не только уместным и целесообразным, но и вос-
требованным студентами.

Поиск таких форматов и их распространение – 
значимая задача сегодняшнего дня. В 2022 году Кост-
ромским государственным университетом с привле-
чением широкого экспертного сообщества других 
университетов был организован и проведен смотр-
конкурс лучших практик реализации молодежной по-
литики и организации воспитательной деятельности 
в университете. Основная цель смотра-конкурса – это 
создание базы эффективных решений для методиче-
ского обеспечения деятельности команд проректоров 
по молодежной политике и воспитательной деятель-
ности, ориентированных на раскрытие и примене-
ние потенциала студентов. Смотр-конкурс позволял 
решать не только организационно-содержательные, 
но и исследовательские задачи, на основе большо-
го массива изучать и описывать ландшафт практик 
воспитательной деятельности и молодежной поли-
тики вузов Российской Федерации. Выводы и заклю-
чения, полученные в ходе этой работы, представле-
ны в данной статье.

Теоретические основания. Воспитание в универ-
ситетах является традиционно дискуссионной темой 
педагогической науки. Со второй половины 1990-х гг. 
до недавнего времени исследовательский интерес 
к воспитанию в вузах был снижен и развивался в не-
скольких центрах, среди которых – Костромской го-
сударственный университет. Воспитательный про-
цесс в организациях высшего образования изучается 
в различных аспектах. В большинстве исследований 
его исследуют, дифференцируя на разные направле-
ния воспитания (духовно-нравственное, профессио-
нальное, патриотическое, эстетическое, физическое 
и другие) или по отраслевым направлениям вузов (во-
енные, классические, педагогические и прочие).

Вопросам воспитания студентов посвящено мно-
жество диссертационных исследований различно-
го уровня (диссертации на соискание кандидатских 
и докторских степеней): большая группа исследо-
ваний посвящена профессионально-личностно-
му становлению студентов в процессе подготовки 
в вузе: Ю.П. Азаров, Н.М. Борытко, Н.А. Бакшаева, 
А.А. Вербицкий и другие (новые подходы к реше-

нию проблемы профессиональной подготовки учи-
телей) [Азаров: 8; Борытко: 6; Бакшаева, Вербиц-
кий: 5]; Л.В. Бурая, С.С. Гиль, Д.А. Леонтьев 
и другие (социальные, профессиональные и лич-
ностные ценности) [Бурая: 53; Гиль: 5; Леонтьев: 
61]; Е.В. Бондаревская, Н.М. Борытко, Н.К. Серге-
ев и другие (реализация личностного подхода в про-
цессе профессионального образования для индиви-
дуального проявления, развития и самореализации 
студентов, обеспечения им свободы выбора в обуче-
нии) [Бондаревская; Борытко, Сергеев: 31].

На критериальные ориентиры и методику ана-
лиза практик воспитательной деятельности и моло-
дежной политики в вузах РФ повлияли некоторые 
подходы к проблеме, заявленные в публикациях по-
следнего времени. В рамках изучения особенностей 
профессионального воспитания в вузе В.З. Юсупов 
в работе «Профессиональное воспитание студентов 
вуза: понятие, структура, генезис развития» приво-
дит определение профессионального воспитания сту-
дентов вуза, близкое трактовкам других авторов: это 
«сознательно организованный процесс, в котором 
студент выступает как субъект собственного разви-
тия, самопознания, самовоспитания и самореализа-
ции, когда осуществляется присвоение личностью 
духовно-нравственных, профессиональных ценно-
стей, аккумулированных в культуре, истории, литера-
туре, психологии». Автором отмечается среди прочих 
наиболее актуальные и перспективные направления 
исследований в области профессионального воспи-
тания в вузе:

- теоретико-методологические основы професси-
онального воспитания в образовательной организа-
ции высшего образования;

- специфика воспитательной системы образова-
тельной организации высшего образования;

- сущность, содержание и структура процесса про-
фессионального воспитания студента;

- методики и технологии профессионального вос-
питания студентов в современном вузе;

- критерии успешности воспитательной работы 
в образовательной организации высшего образования;

- характер и особенности воздействия социальной 
среды и системы воспитательных воздействий как ус-
ловие личностного развития студента вуза;

- студенческое объединение как база развития ин-
тересов и способностей студентов [Юсупов: 216].

Дроботенко Ю.Б., Макарова Н.С., Чекалева Н.В. 
определяют профессиональное воспитание как фор-
мирование личности будущего специалиста, разви-
тие его интереса к профессии и других профессио-
нально важных качеств.

Выделяя профессиональное воспитание студентов 
педагогического вуза, авторы отмечают, что в про-
цессе воспитания происходит развитие его личности, 
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формируется его профессиональная культура, компе-
тентность, мотивы, ценностные ориентации, интере-
сы, мировоззрение, которые приводят к адекватной 
идентификации в профессии, адаптации в профес-
сионально-педагогическом пространстве, професси-
ональной мобильности [Дроботенко, Макарова, Че-
калева: 30].

Значимой для нашего исследования является об-
щая оценка факторов, способных оказать суммарное 
влияние на качество воспитательного воздействия 
на студентов как субъектов профессионального вос-
питания. Для этого дана характеристика процесса 
взаимодействия вуза с работодателями или предста-
вителями организаций, осуществляющих профессио-
нальную деятельность как условие целенаправленно-
го воздействия на процесс формирования у студентов 
понимания сущности и содержания деятельности 
профессионала и его места в общем результате ра-
боты коллектива и организации. Кроме того, авто-
ры предлагают ставить в основу профессионального 
воспитания студентов их личность и ориентировать-
ся на их современное восприятие реальности и от-
ношения к ней, в том числе и в профессиональной 
сфере, при этом должно учитываться влияние семьи 
на студента, поскольку именно там формируются 
устоявшиеся модели поведения, и в юношеском воз-
расте влияние семьи остается доминантным [Тома, 
Пашин: 186].

Исследования результирующих компонентов вос-
питания в вузах позволяют определить цели практик 
воспитательной деятельности [Перескокова, Соло-
вьев: 52]. Среди них: способность к интеллектуаль-
ным действиям, заключающиеся в умении анали-
зировать, синтезировать, сопоставлять, сравнивать, 
систематизировать, обобщать, генерировать идеи, 
приобретать новые знания; личностные свойства, 
проявляемые в виде ответственности, инициатив-
ности, исполнительности, целеустремленности, ор-
ганизованности, самостоятельности; социальные 
характеристики: самосовершенствование, здоровьес-
бережение, коммуникативность, гражданственность, 
социальное взаимодействие.

Эти личностные характеристики были названы 
одним из основоположников компетентностного под-
хода в российском образовании – И.А. Зимней [Зим-
няя: 18]. Также авторы добавили и свой перечень 
необходимых для выпускника компетенций: дисци-
плинированность, сообразительность, коллективизм, 
доброжелательность, уважение к людям, самокритич-
ность, требовательность к себе.

Одно из наиболее актуальных исследований по-
следних нескольких лет Ж.В. Пузановой и Т.И. Ла-
риной, посвященное влиянию обучения в вузе 
на изменение ценностных ориентаций студентов 
на протяжении обучения, позволило уточнить ви-

дение воспитания как деятельности, направленной 
на ценностно-смысловую сферу личности, и отразить 
эти идеи в форме, описывающей лучшие практики 
воспитательной деятельности и молодежной поли-
тики. Исследование доказывает, что вуз выражен-
но не влияет на трансформацию смысложизненных 
ориентаций, но может воздействовать на инструмен-
тальные ценности, а также способен при целенаправ-
ленной работе оказывать влияние на патриотические 
ориентации, образцы кумиров для подражания [Пу-
занова, Ларина: 99].

Таким образом, в педагогических работах по во-
просам воспитания в вузе авторы подчеркивают не-
обходимость и целесообразность этой деятельности, 
дают понятие, определяют цели и ограничения вос-
питательных практик. Многие исследователи отме-
чают необходимость внеаудиторной воспитательной 
активности, которая в ситуации профессионально-
го образования становится доминирующей формой 
воспитания в вузе. В связи с этим анализ наиболее 
интересных воспитательных практик вузов на пред-
мет отчуждаемости, эффективности, применимости 
в различных материально-технических и методиче-
ских условиях становится очень актуальным. Имен-
но этот анализ лег в основу смотра-конкурса воспи-
тательных практик вузов.

Практический опыт. Сущность смотра-конкурса 
заключалась в консолидации усилий команд универ-
ситетов по формированию национального универси-
тетского пространства реализации молодежной поли-
тики и воспитательной деятельности.

Задачи, которые ставили перед собой организато-
ры, предполагали: 

– выявление, анализ и тиражирование уникаль-
ных и готовых к масштабированию практик реали-
зации молодежной политики и организации воспита-
тельной деятельности образовательных организаций 
высшего образования;

– создание единой развивающейся цифровой ме-
тодической площадки презентации лучших воспита-
тельных практик университетов; 

– выявление и анализ ключевых разрывов и про-
рывов в методическом обеспечении воспитательной 
деятельности образовательных организаций высше-
го образования;

– популяризацию деятельности по методическо-
му осмыслению деятельности команд проректоров 
по молодежной политике и воспитательной деятель-
ности университетов.

В основе оценки воспитательных практик лежал 
ряд педагогических идей:

– понимание воспитательной деятельности в уни-
верситете как педагогической активности, целеори-
ентированной на формирование ценностной и эмо-
ционально-чувственной сферы личности;
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– понимание молодежной политики как деятель-
ности по созданию условий для эффективного транс-
фера молодежи в социальную жизнь, раскрытия 
и применения в социально-значимых формах лич-
ностного потенциала молодого человека;

– видение жизненного пути студента в вузе как ди-
намики его личностного состояния и взаимодей-
ствия с обществом, характеризующейся изменением 
потребностей и запросов личности к университе-
ту, а также возрастанием требований университе-
та (и общества в целом) к субъектности студента;

– понимание возможности существования и рав-
ной ценности практик, ориентированных как на эф-
фективное функционирование уже имеющих струк-
туру, так и на прорывное развитие сферы воспитания 
и молодежной политики;

– определение возможности целевой ориентиро-
ванности практик как на личностное развитие, так 
и на развитие институтов и сред, которые, в свою 
очередь, оказывают повседневное влияние на взрос-
леющего человека;

– целевая установка на создание такой опросной 
формы, которая позволяла бы не только фиксировать 
опыт, но и стимулировать его осмысление и разви-
тие авторами;

– технологичность практики как базовое условие 
ее отчуждаемости и отчуждаемость практики как ба-
зовое условие дальнейшего масштабирования успеш-
ного опыта.

Основные ориентиры экспертной оценки воспи-
тательных практик:

– направленность на решение поставленной зада-
чи в области воспитательной деятельности и реали-
зации молодежной политики;

– технологичность представления практики;
– отчуждаемость от автора (возможность исполь-

зования в деятельности без дополнительных коммен-
тариев автора).

Методы исследования. Для сбора данных была 
создана электронная опросная форма, которая вклю-
чала в себя как открытые, так и закрытые вопро-
сы. Закрытые вопросы формулировались для сбора 
информации с ограниченным количеством вариан-
тов ответа. Например, отнесение практики к блоку 
номинаций и конкретной номинации, определение 
направления воспитательной деятельности и моло-
дежной политики, определения основных субъек-
тов практики, ее форматов и др. Открытые вопро-
сы использовались для описания наиболее важных, 
сущностных характеристик практики – ее целей, ре-
зультатов, механики и технологии. Синтез закры-
тых и открытых вопросов позволил сделать описа-
ние практик, с одной стороны, структурированным, 
а с другой – достаточно свободным, чтобы позво-
лить представить нетривиальный опыт, который 

не мог быть спрогнозирован составителями опрос-
ника.

Полученные результаты экспертировались, об-
рабатывались как количественно, в частности груп-
пировались и сравнивались, так и качественно – 
с помощью метода контент-анализа. В экспертной 
деятельности принимали участие высококвалифи-
цированные специалисты в области воспитательной 
деятельности и молодежной политики образователь-
ных организаций высшего образования.

Результаты. Представленные ниже данные со-
браны на основании 581 заявки, поданной на смотр-
конкурс. Важным параметром, характеризующим 
содержание практики, является ее отнесение органи-
затором к блоку номинаций. Всего в конкурсе было 
выделено 5 блоков номинаций, которые по замыс-
лу разработчиков покрывают весь содержательный 
ландшафт форматов воспитательной деятельности 
и молодежной политики в Российской Федерации: 

– практики организации совместной деятельности 
и самодеятельности обучающихся:

– практики социальной защиты и поддержки об-
учающихся;

– практики мониторинга динамики состояний и  
настроений студенческого сообщества;

– практики организации взаимодействия с рабо-
тодателями и развития молодежного предпринима-
тельства;

– управленческие практики проректора по моло-
дежной политике и воспитательной деятельности.

В содержании воспитательной деятельности 
в представленном массиве практик очевидно доми-
нируют практики, ориентированные на организацию 
совместной деятельности, а в них – практики, свя-
занные с клубным движением, адаптацией студентов 
младших курсов и организацией крупномасштабных 
комплексных событий. Отнесение практик к области 
воспитательной деятельности или молодежной поли-
тики с точки зрения их авторов распределилось при-
мерно поровну.

Другим значимым параметром, на основе которого 
анализировался массив данных, было распределение 
практик по их ориентированности на текущее функ-
ционирование системы или на ее прорывное развитие. 
В представленном массиве данных значительно пре-
обладают практики, ориентированные на поддержа-
ние эффективного повседневного функционирования 
системы воспитательной деятельности и молодеж-
ной политики в университете (53,4 %). «Прорывны-
ми» свои практики называют 38 % авторов. Эта оцен-
ка далеко не всегда соотносится с высокой оценкой 
экспертов по критерию «Новизна».

При анализе целевой ориентированности прак-
тик также видим данные с явным акцентом на одном 
из вариантов: целевой ориентированности на изме-

Ландшафт практик воспитательной деятельности и молодежной политики в вузах...
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нения в личности студента (53,4 %). Наименее рас-
пространены в представленном массиве практики, 
ориентированные на взаимодействие университета 
с работодателем и внешними сообществами (10,9 %). 
Можно предположить, что это следствие сохранения 
довольно высокой степени замкнутости системы выс-
шего образования.

Воспитательная деятельность вузов в значитель-
ной доле случаев ориентирована на студентов млад-
ших курсов программ бакалавриата. Это также под-
тверждается распределением представленных практик 
по номинациям, в котором выявляется значительная 
доля адаптационных программ. При этом запрос сту-
дентов в области воспитательной деятельности, на-
чиная с 3-го курса обучения, меняется, но не исчезает. 
Значимой задачей вуза становится исследование этого 
запроса и развитие структуры и содержания воспита-
тельной деятельности со студентами старших курсов 
обучения программ бакалавриата и с обучающимися 
программ магистратуры (табл. 1).

Как показывает проведенный анализ, основным 
субъектом воспитательной деятельности в образова-
тельной организации высшего образования является 
команда проректора по воспитательной деятельно-
сти и молодежной политике, то есть те должностные 
лица, в функциональные обязанности которых непо-
средственно входит организация воспитания (70,6 %). 
Очень незначительна доля практик, в которых основ-
ным субъектом выступает преподаватель (4,6 %). Это 
противоречит запросу студентов, для которых препо-
даватель чаще всего становится значимым взрослым 
в сообществе университета.

Основные уровнем реализации практик в про-
анализированном массиве является университет-
ский (69 %), наименьшая доля практик отнесе-
на к федеральному (7 %) и муниципальному (6 %) 
уровням. На региональном уровне реализуется 18 % 
представленных практик. Этот факт может интер-
претироваться как некоторое подтверждение пред-
положения о замкнутости университетской среды 
и необходимости поиска форматов повышения ее 
открытости.

Для анализа массива практик, учитывая техноло-
гичность как один из базовых параметров их пред-
ставления и оценивания, важным было рассмотре-
ние механизмов их реализации. Мы проводили также 
анализ сопоставимости и целесообразности исполь-
зования конкретного механизма для решения постав-
ленной задачи. Доминирующими механизмами вы-
ступают мероприятия и программы деятельности. 
Сами программы тоже чаще всего представляют со-
бой совокупность мероприятий. Это позволяет го-
ворить о доминировании мероприятивного подхода 
в полученном в ходе конкурса-смотра объеме прак-
тик. Наименьшую долю в общем объеме занима-
ют практики с основным механизмом, основанным 
на построении связей и взаимодействия (рис. 1).

Значимым для проводимого нам анализа стало 
выявление сущностных характеристик практик-по-
бедителей. В этом массиве нами анализировались 
52 практики. Среди практик-победителей наиболь-
шая доля относится к блоку номинаций «Практики 
организации совместной деятельности и самодея-
тельности обучающихся» (73,1 %).

Таблица 1
Распределение практик по целевой группе, %

Целевая группа Кол-во, ед. Доля, %

Магистранты 2 0,4

Обучающиеся программ подготовки научных и научно-педагогических кадров (аспирантура и др.) 2 0,4

обучающиеся программ среднего профессионального образования 7 1,2

Старшеклассники 12 2,1

Студенты программ бакалавриата/специалитета младших курсов 419 72,2

Студенты программ бакалавриата/специалитета старших курсов 138 23,8

Рис. 1. Распределение практик по основным механизмам их реализации, %
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Доля практик, ориентированных на достижение 
значимого развития («прорыва») в системе воспита-
тельной деятельности и молодежной политики уни-
верситета в группе победителей выше (55,8 %), чем 
доля таких практик в объеме данных в целом (38 %), 
то есть «прорывные практики» чаще побеждали, чем 
практики, ориентированные на поддержание эффек-
тивного повседневного функционирования системы 
воспитательной деятельности и молодежной поли-
тики в университете.

В массиве практик-победителей больше доля прак-
тик, нацеленных на средовые изменения (42,3 %), 
чем в общем массиве данных (31,7 %). Сохраняет-
ся значительное преобладание практик, нацеленных 
на студентов младших курсов (75 %). Распределение 
практик по уровням реализации у победителей про-
порционально общему массиву, преобладает универ-
ситетский уровень (55,7 %). Среди практик-победи-
телей значительно чаще встречается использование 
такого механизма ее реализации, как услуга/сервис 
для целевой группы (15,3 % по сравнению с 7 % в об-
щем массиве), при этом доминирование мероприя-
тивного подхода сохраняется. Основным субъектом 
практик-победителей является проректор по воспита-
тельной деятельности и молодежной политике и его 
команда (65,4 %).

Выводы. Содержательный анализ практик позво-
лил прийти к ряду заключений:

– образовательные организации высшего образо-
вания сформировались как интегративный субъект 
воспитательной деятельности и молодежной полити-
ки. Ими реализуются разнообразные по содержанию, 
форматам и направленности практики;

– целевая группа практик в доминирующем боль-
шинстве случаев – это студенты программ бакалаври-
ата младших курсов, наблюдается дефицит практик, 
направленных на другие группы обучающихся вузов;

– университетская система воспитательной рабо-
ты довольно замкнута внутри организации, участие 
внешних акторов эпизодично;

– субъектами практики чаще всего являются ор-
ганизаторы воспитательной работы и молодежной 
политики. Студентам отводится роль организаторов 
отдельных действий, элементов практик, но чаще 
они остаются ее участниками. Практики, инициа-
торами и основными субъектами которых являют-
ся студенты, в общем массиве встречаются доволь-
но редко;

– наблюдаются сложности в технологичности 
представления практик, в результате чего они не мо-
гут отчуждаться от их инициатора;

– результативность практики часто оценивается 
по внешним параметрам (например, победа в конкур-
се), при этом основным результатом практики может 
быть заявлено изменение личности студента;

– практики сложно оценить на предмет эффектив-
ности, так как в их структуру не включены измеряе-
мые критерии и показатели достижения результата;

– целевая ориентированность практики воспита-
тельной деятельности и молодежной политики в ряде 
случаев подменяется целями организации управлен-
ческих структур воспитательной деятельности и мо-
лодежной политики и механизмов их функциониро-
вания.
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